
 
 

YƻƳƛǘŀǘ tŜǎǘ ς YƻƳƛǘŀǘǎƘŀǳǎ 

hōǿƻƘƭ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ YƻƳƛǘŀǘ tŜǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

ōŜŬƴŘŜǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ YƻƳƛǘŀǘǎƘŀǳǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ Ŝƛƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ .ŀǳǿŜǊƪ ŘŜǎ YƻƳƛǘŀǘǎΣ Řŀǎ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ мулп ǳƴŘ мупм ƛƳ ƪƭŀǎǎƛȊƛǎǝǎŎƘŜƳ {ǝƭ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŜǊōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǎ 

DŜōŅǳŘŜΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŀƭǎ {ƛǘȊ ŘŜǊ YƻƳƛǘŀǘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŘŜǎ tǊŅŦŜƪǘŜƴ 

ŘƛŜƴǘΣ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ Włƴƻǎ IƛƭŘΣ WƽȊǎŜŦ IƻŦǊƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ałǘȅłǎ ½ƛǧŜǊōŀǊǘƘ ƧǊΦ ƎŜǇƭŀƴǘΦ Lƴ ǎŜƛƴŜƳ 

LƴƴŜƴƘƻŦ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ǸōŜǊ млл WŀƘǊŜ ŀƭǘŜǊ ƪŀƴŀŘƛǎŎƘŜǊ bǳǎǎōŀǳƳΤ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

CŜǎǘǎŀŀƭΣ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƎŜƴŀǳǎƻ ŀǳǎǎŀƘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ YǊƻƴƭŜǳŎƘǘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ 

ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ YǊƻƴƭŜǳŎƘǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƭǘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎǎŀŀƭ ƛƳ .ǳǊƎǇŀƭŀǎǘ 

ŜǊǎŜǘȊǘΦ !ƴ ŘŜƴ ²ŅƴŘŜƴ ŘŜǎ {ŀŀƭŜǎ ƘŅƴƎŜƴ tƻǊǘǊŅǘǎ Ǿƻƴ DǊŀŦ LǎǘǾłƴ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ όмуом ǿŀǊ 

DŜǊƛŎƘǘǎǘŀŦŜƭōŜƛǎƛǘȊŜǊ ŘŜǎ YƻƳƛǘŀǘǎ tŜǎǘύΣ aƛƘłƭȅ ¢łƴŎǎƛŎǎΣ CǊŀƴȊ włƪƽŎȊƛ LLΦΣ [ŀƧƻǎ YƻǎǎǳǘƘ 

όȊǿƛǎŎƘŜƴ мупт ǳƴŘ мупу ǿŀǊ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊ ŘŜǎ YƻƳƛǘŀǘǎύΣ DȅǀǊƎȅ 5ƽȊǎŀ ǳƴŘ !ƴŘǊłǎ Cłȅ 

όDǊǸƴŘŜǊ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƴ tŜǎǘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜύΦ 5ƛŜ YƻƳƛǘŀǘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǘŀƎǘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

{ŀŀƭΦ LƳ LƴƴŜƴƘƻŦ ŘŜǎ YƻƳƛǘŀǘǎƘŀǳǎ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŦǊǸƘŜǊ Ŝƛƴ DŀƭƎŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ¢ƻŘŜǎǳǊǘŜƛƭŜ 

ǾƻƭƭǎǘǊŜŎƪǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ƭŀƴƎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ DŜŦŅƴƎƴƛǎ 

ǳƴŘ !ǊŎƘƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘΦ ½ǳƳ DŜōŅǳŘŜ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ DŜŦŅƴƎƴƛǎƪŀǇŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ Ƴƛǘ 

ŜȄƪƭǳǎƛǾŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ǳƴǘƎƭŀǎŦŜƴǎǘŜǊ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ƛǎǘΦ bƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘ Řŀǎ 

DŜōŅǳŘŜ ŘŜǎ YƻƳƛǘŀǘǎƘŀǳǎ ŀƴ ŘƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳȊŜƛǘΤ ƴƛŎƘǘ ǳƳǎƻƴǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ {ȊŜƴŜƴ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ ǳƴƎŀǊƛǎŎƘŜƴ CƛƭƳŜƴ ƎŜŘǊŜƘǘΦ IƛŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ȊǳƳ 



.ŜƛǎǇƛŜƭ {ȊŜƴŜƴ ŀǳǎ 5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ƧǳƴƎŜƴ bƻǎȊǘȅ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǊƛ ¢ƽǘƘΣ 5ŜǊ aŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǎǘŜƛƴŜǊƴŜƴ IŜǊȊŜƴΣ 5ŜǊ .ǊǸŎƪŜƴƳŀƴƴ ǳƴŘ 9ƛƴ IŀǳŎƘ Ǿƻƴ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴΦ 

 

 
 

5ƛƎƛǘŀƭŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳƛǘŀǘ tŜǎǘ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƛƳŀƎƛƴŅǊŜ wŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳƛǘŀǘ tŜǎǘ ŜƛƴΦ !ǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 

ǾƛŜƭŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΣ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ 5ǀǊŦŜǊ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ DƛǇŦŜƭƴ Ǿƻƴ .ǀǊȊǎǀƴȅ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ 

9ōŜƴŜƴ ŘŜǊ DǊƻǖŜƴ ¦ƴƎŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜŦŜōŜƴŜΣ ǾƻƳ ½ǎłƳōŞƪπ.ŜŎƪŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜǊ IǸƎŜƭƭŀƴŘǎŎƘŀƊ 

Ǿƻƴ DǀŘǀƭƭǃΣ ǾƻƳ 5ƻƴŀǳƪƴƛŜ ōƛǎ ȊǳƳ .ŀŎƘ¢łǇƛƽΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ōŜƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜ 

{ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ hǊǘŜ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ CŀƪǘŜƴ ƭŜǎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ wŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YƻƳƛǘŀǘ tŜǎǘ ǿƛǊŘ 

ǊŜƛŎƘ ŀƴ ²ŜǊǘŜƴ ǎŜƛƴ π ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ wŜƛǎŜ ŘƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ 

ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ǊōŜǎ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ YƻƳƛǘŀǘǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

{Ŝƛǘ нлмо ǎŀƳƳŜƭǘ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ ƎŜƛǎǝƎŜΣ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 

ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘŜΦ LƘǊŜ 9ƛƴȊƛƎŀǊǝƎƪŜƛǘΣ ŀƭǎƻ ƛƘǊŜ wƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ǳƴƎŀǊƛǎŎƘŜƴ bŀǝƻƴŀƭƪǳƭǘǳǊ 

ǳƴŘ ƛƳ [ŜōŜƴ ŘŜǎ YƻƳƛǘŀǘǎ tŜǎǘ ǊŜŎƘǜŜǊǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ CŀŎƘƪǊŜƛǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

ƛƴ ŘŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊƴƛƳƳǘ 

±ŜǊǎǳŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ƘƛŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ²ŜǊǘŜ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜ !Ǌǘ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧΤ ōŜƛ ŘŜǊ 

!ǳǎǿŀƘƭ ǿǳǊŘŜ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŀŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜ Řŀǎ 

ƎŜǎŀƳǘŜ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ YƻƳƛǘŀǘǎ tŜǎǘ ŀōŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜΣ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǎ YƻƳƛǘŀǘǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ²ŜǊǘŜ ǎǘƻǖŜƴΣ 



ŘƛŜ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘΥ 5ŀǎ YǀƴƛƎǎǎŎƘƭƻǎǎ Ǿƻƴ DǀŘǀƭƭǃ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ ƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜ 

YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ ½ǎłƳōŞƪ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ōŜǎǳŎƘǘΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ Řŀǎ {ŀǳŜǊƪǊŀǳǘ ŀǳǎ 

±ŜŎǎŞǎΦ !ōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ .ƭŀǎƪƻǾƛŎƘπaǳǎŜǳƳ ƛƴ ¢łǇƛƽǎȊŜƭŜΣ ŘŜǊ 

!ǳǎǎƛŎƘǘǎǘǳǊƳ /ǎŜǊƎŜȊłƴ tłƭ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ CƻǊƳ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ǎŜǊōƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ włŎƪŜǾŜ 

ǎƻ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘΦ 5ƻŎƘ ƧŜŘŜ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘΦ 

½ƛŜƭ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ȋǳ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 

ŀǳŦȊǳǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ ²ƛǊ ŜǊƳǳǝƎŜƴ {ƛŜΣ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YƻƳƛǘŀǘ Ȋǳ ǿŀƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 

ǳƴǎŜǊŜ ²ŜǊǘŜ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΗ 

 

!ƭƭŜ ²ŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŜǎǘƳŜƎȅŜΦƘǳκǇŜǎǘπƳŜƎȅŜπŜǊǘŜƪǘŀǊ 

 

 
 

ałǊƛŀƴƻǎȊǘǊŀ π 5ƛŜ .ŀǎƛƭƛƪŀ aŀǊƛŀ YǀƴƛƎƛƴ Ǿƻƴ ¦ƴƎŀǊƴ 

[ǳŘǿƛƎ LΦ ƎǊǸƴŘŜǘŜ морн ƛƴ .ǀǊȊǎǀƴȅ Ŝƛƴ tŀǳƭƛƴŜǊƪƭƻǎǘŜǊΣ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

.ŀǎƛƭƛƪŀ aŀǊƛŀ YǀƴƛƎƛƴ Ǿƻƴ ¦ƴƎŀǊƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ π ǳƳ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜȊŜƛǘ ŜƛƴŜ 

{ƛŜŘƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ¦ƴǎŜǊŜ aŀǊƛŀ όYƭƻǎǘŜǊǇŀǘǊƻƴƛƴ aŀǊƛŀ ƴƻǎǘǊŀύ ŜǊƘƛŜƭǘΦ 5ŀǎ DŜōŅǳŘŜ ŬŜƭ 

ŘŜƴ ¢ǸǊƪŜƴƪǊƛŜƎŜƴ ȊǳƳ hǇŦŜǊ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ 

.ŀǎƛƭƛƪŀ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мтмф ǳƴŘ мтоу ƛƘǊŜ ƘŜǳǝƎŜ CƻǊƳ ŜǊƘƛŜƭǘΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ ƎƻǝǎŎƘŜ 

/ƘƻǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭƛŜōΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ YƻǇƛŜ ŘŜǎ DƴŀŘŜƴōƛƭŘŜǎ ŘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊŜƴ aŀŘƻƴƴŀ ŘŜǎ 

tŀǳƭƛƴŜǊƻǊŘŜƴǎ όŘƛŜ [ŜƎŜƴŘŜ ōŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǾƻƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘŜƴ [ǳƪŀǎ ƎŜƳŀƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ƻōǿƻƘƭ 

IƛǎǘƻǊƛƪŜǊ ŘƛŜǎ ōŜǎǘǊŜƛǘŜƴύΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜƭƛŜōǘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƻǊǘΣ ŘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ aŀǊƛŜƴǿŜƎŜǎ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 

http://www.pestmegye.hu/pest-megye-ertektar


ŜƛƴǎŎƘƛŶƎŜ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎƪƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ YŀǇŜƭƭŜƴǎŎƘƛũŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ YŀǇŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜ Ǿƻƴ 

оф Ƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ плп Ƴн ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ tŀǳƭƛƴŜǊƻǊŘŜƴ ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜƴ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘΦ  

 

 

DŜŦŅƴƎƴƛǎ Ǿƻƴ ałǊƛŀƴƻǎȊǘǊŀΣ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜƪƻƳǇƭŜȄ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǳƭƛƴŜǊƪƭƻǎǘŜǊǎ 

5ŀǎ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǳƭƛƴŜǊƪƭƻǎǘŜǊǎΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴ 

ƪŀƴƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀō муру Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ пл WŀƘǊŜ ƎŜǇŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƛƴ Ŝƛƴ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ƴǳǊ ŦǸǊ 

CǊŀǳŜƴ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƪŀƳŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ DŜŦŀƴƎŜƴŜ Ȋǳ ŘŜƴ 

ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀƊŅǘŜǊƴ ƘƛƴȊǳΣ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ мфолŜǊ WŀƘǊŜƴ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǧŜƴǘŅǘŜǊƛƴ ±ƛƪǘƽǊƛŀ 

CǃŘƛΣ ōŜƪŀƴƴǘ ŀƭǎ αtƛǇłǎ tƛǎǘŀϦΣ ƘƛŜǊ ƛƴƘŀƊƛŜǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ &Ǌŀ włƪƻǎƛ ŜƳǇŬƴƎ ŘƛŜ !ƴǎǘŀƭǘ 

ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ DŜŦŀƴƎŜƴŜΣ ŘƛŜǎƳŀƭ ŀƭǎ aŅƴƴŜǊƎŜŦŅƴƎƴƛǎΣ ǳƴŘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ wŜǇǊŜǎǎŀƭƛŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wŜǾƻƭǳǝƻƴ Ǿƻƴ мфрс αōŜƘŜǊōŜǊƎǘŜά ǎƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ǿƛŜ LǎǘǾłƴ .ƛōƽΣ #ǊǇłŘ DǀƴŎȊΣ ¢ƛōƻǊ 5ŞǊȅΣ [łǎȊƭƽ aŜƴǎłǊƻǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

¢ŜƛƭŀƳƴŜǎǝŜ Ǿƻƴ мфсм ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ƴŀŎƘ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǾŜǊƭŜƎǘΣ ǳƴŘ 

ałǊƛŀƴƻǎȊǘǊŀ ǿǳǊŘŜ ŜǊƴŜǳǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ hǊǘ ŦǸǊ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ {ǘǊŀƊŅǘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

α!ōǿŜƛŎƘƭŜǊƴϦΦ Lƴ ŘŜƴ мфтлŜǊ WŀƘǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜƛǎǘŜǎƪǊŀƴƪŜ ±ŜǊǳǊǘŜƛƭǘŜƴ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ƭƛƴŘŜǊƴΣ ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ {ŜƛƭǎǇƛƴƴŜǊŜƛ ŜƛƴŜ .ŀƭƭƴŅƘŜǊŜƛ 

ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŜƛƴŜ .ǳŎƘōƛƴŘŜǊŜƛ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ DŜƛǎǘŜǎƪǊŀƴƪŜƴ ǎƻǊǝŜǊǘŜƴ .ǊƛŜŦƳŀǊƪŜƴ ǳƴŘ 

ŜƴǘǿƛǊǊǘŜƴ YŀōŜƭΦ LƳ WŀƘǊŜ нлмн ǿǳǊŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ŜǊǀũƴŜǘΣ ƛƴ 

ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ tŀǳƭƛƴŜǊƻǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ DŜŦŅƴƎƴƛǎΣ ǎŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

{ŎƘƳŀƭǎǇǳǊōŀƘƴ .ǀǊȊǎǀƴȅ 

Lƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴŘ ǾƻƳ .ǀǊȊǎǀƴȅπDŜōƛǊƎŜ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴǎǘ ǎƛŜōŜƴ ƪƭŜƛƴŜ {ŎƘƳŀƭǎǇǳǊōŀƘƴƭƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

DŜǎŀƳǘƭŅƴƎŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нлл YƛƭƻƳŜǘŜǊƴΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ 

IƻƭȊ ǳƴŘ {ǘŜƛƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ {ŎƘƳŀƭǎǇǳǊōŀƘƴ ƛƳ .ǀǊȊǎǀƴȅπDŜōƛǊƎŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ƎŜōŀǳǘΣ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ мфмлŜǊ WŀƘǊŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘŜǊ .ŀǳ ŘŜǊ 

{ŎƘƳŀƭǎǇǳǊōŀƘƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ LƳǇǳƭǎΦ 5ƛŜ {ŎƘƳŀƭǎǇǳǊōŀƘƴ .ǀǊȊǎǀƴȅ ς ŘŜǊ .ŜƎǊƛũ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ 

ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ {ȊƻōπałǊƛŀƴƻǎȊǘǊŀ ς ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿŜƛŜǊ 

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ {ǘǊŜŎƪŜƴΦ bŀƎȅōǀǊȊǎǀƴȅ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜǎǘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ DŜōƛǊƎŜǎ ǾŜǊŦǸƎǘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 

{ŎƘƳŀƭǎǇǳǊōŀƘƴǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ LǇƻƭȅǇłǎȊǘƽΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CǊƛŜŘŜƴǎǾŜǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ ¢Ǌƛŀƴƻƴ ŀƴ ŘƛŜ 

¢ǎŎƘŜŎƘƻǎƭƻǿŀƪŜƛ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ŘŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜ мфнл ŘƛŜǎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴΦ 

±ƻƴ {Ȋƻō ŀƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ .ŀƘƴƭƛƴƛŜ ȊǳƳ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘ ƛƴ aŀǊƛłƴƻǎȊǘǊŀΤ Řŀǎ ƛƳ DŜōƛǊƎŜ 

ŀōƎŜōŀǳǘŜ DŜǎǘŜƛƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ {Ȋƻō Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ŀƎƎƻƴǎ ŘŜǊ {ŎƘƳŀƭǎǇǳǊōŀƘƴ ŀǳŦ [ŀǎǘƪŅƘƴŜ 

ǳƳƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ ǿŀǊŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜƴ Ǿƻƴ 

bŀƎȅōǀǊȊǎǀƴȅ ǸōŜǊ YƛǎƛǊǘłǎ ǳƴŘ bŀƎȅƛǊǘłǎ ƴŀŎƘ ałǊƛŀƴƻǎȊǘǊŀΦ 9ǎ ǾŜǊƎƛƴƎŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜΣ ŀƭǎ мфтр 

ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ałǊƛŀƴƻǎȊǘǊŀ ǳƴŘ bŀƎȅƛǊǘłǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ wǸŎƪƎŀƴƎǎ ŘŜǎ DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊǎ 

ǳƴŘ ŘŜǎ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘǎ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜǊǎǘ ƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ wŜƎƛƳŜǿŜŎƘǎŜƭΦ 5ƛŜ ƛƳ WŀƘǊŜ нллн ōŜƎƻƴƴŜƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ tƘŀǎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 

wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ CǊǸƘƧŀƘǊŜǎ нлмс ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ IŜǳǘŜ ǾŜǊƪŜƘǊǘ ŘƛŜ 



{ŎƘƳŀƭǎǇǳǊōŀƘƴ .ǀǊȊǎǀƴȅ ŜƛƴƎƭŜƛǎƛƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǇǳǊǿŜƛǘŜ Ǿƻƴ тсл ƳƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƴƛŎƘǘ 

ŜƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǘŜƴ DƭŜƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ нлΣу ƪƳ ƭŀƴƎŜƴ {ǘǊŜŎƪŜ {ȊƻōςałǊƛŀƴƻǎȊǘǊŀςbŀƎȅƛǊǘłǎς

bŀƎȅōǀǊȊǎǀƴȅΦ ²ŜƛǘŜǊ ƛƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ŀƳ ƭƛƴƪŜƴ 5ƻƴŀǳǳŦŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 

Cǳǖ ŘŜǎ .ǀǊȊǎǀƴȅπDŜōƛǊƎŜǎΦ 5ƛŜ ¢ŅƭŜǊ ƛƳ .ǀǊȊǎǀƴȅπDŜōƛǊƎŜ ōŜƘŜǊōŜǊƎǘŜƴ Ŝƛƴǎǘ т 

{ŎƘƳŀƭǎǇǳǊōŀƘƴƴŜǘȊŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘƭŅƴƎŜ Ǿƻƴ ǸōŜǊ нлл ƪƳΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ IƻƭȊ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ {ǘŜƛƴ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΣ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ 

.ŀƘƴ ƴǳǊ ǎŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ IŜǳǘŜ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊŜŎƪŜƴ ƴǳǊ 

ƴƻŎƘ {ǇǳǊŜƴ ǸōǊƛƎΣ ƴǳǊ п bŜǘȊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ол YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǾŜǊōƭƛŜōΦ 

5ƛŜ {ŎƘƳŀƭǎǇǳǊōŀƘƴ .ǀǊȊǎǀƴȅΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƘǳƴŘŜǊǘ WŀƘǊŜ ŀƭǘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ałǊƛŀƴƻǎȊǘǊŀ ǳƴŘ {Ȋƻō ǾŜǊƪŜƘǊǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊƎǘƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ŘŜƳ όǀƪƻπύǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜǎ .ǀǊȊǎǀƴȅ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ 5ƻƴŀǳπLǇƻƭȅ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘŀǎΦ 

 

DŜŦŅƴƎƴƛǎŦǊƛŜŘƘƻŦ Ǿƻƴ ałǊƛŀƴƻǎȊǘǊŀ 

[ŀǳǘ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜǊ «ōŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜŦŅƴƎƴƛǎŦǊƛŜŘƘƻŦ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ 

CǊƛŜŘƘƻŦǎ ǾƻƳ tŀǳƭƛƴŜǊƪƭƻǎǘŜǊΦ 5ƛŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ƭŜƎǘŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ōŜƎǊŀōŜƴŜƴ IŅƊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ 

ƛƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜ DǊŅōŜǊΣ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƪŀƘƭŜǊ 9ǊŘƘŀǳŦŜƴ ǿƛŜǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ƧŜƳŀƴŘ 

ōŜƎǊŀōŜƴ ƛǎǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜǎ DǊŀō ŜƛƴŜǎ tŀǘŜǊǎ ŘŜǎ tŀǳƭƛƴŜǊƻǊŘŜƴǎΣ ŘŜǎǎŜƴ 

CƻǊǘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ Ȋǳ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴ ƛǎǘΦ LƳ WŀƘǊŜ нлмм ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ Ŧŀǎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ 

ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 

ŘŜƳ мпΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΣ ȊǿŜƛŦŜƭƭƻǎ ŀōŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƳ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ōƛǎ мфсу ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ 

ŜƛƴȊƛƎŜ .ŜƎǊŅōƴƛǎǎǘŅǧŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ƛƴ ŘŜǊ IǸǘŜǊ ǳƴŘ DŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ wǳƘŜǎǘŅǧŜ 

ƘŀōŜƴΦ



 
 

ałǊƛŀƴƻǎȊǘǊŀ π WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜŀƭǘŜ [ƛƴŘŜƴǊŜƛƘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ YŀƭǾŀǊƛŜƴōŜǊƎ Ǿƻƴ aŀǊƛłƴƻǎȊǘǊŀ 

!ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳƳ YŀƭǾŀǊƛŜƴōŜǊƎ ƛƴ ałǊƛŀƴƻǎȊǘǊŀ ƎǊǸǖŜƴ ŀǳŦ ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нрл WŀƘǊŜ 

ŀƭǘŜ [ƛƴŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴΣ tƛƭƎŜǊ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊŜǊΦ LƘǊŜ ǊƛŜǎƛƎŜƴ .ŀǳƳƪǊƻƴŜƴ 

ǎǇŜƴŘŜƴ {ŎƘŀǧŜƴ ŦǸǊ ƳǸŘŜ ǳƴŘ ŜǊƘƛǘȊǘŜ ²ŀƴŘŜǊŜǊΦ 5ƛŜ [ƛƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

tŀǳƭƛƴŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ όмттсύ ƎŜǇƅŀƴȊǘΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ !ōǎǘŀƴŘΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘƛŜǎŜǊ ǎǘŀǧƭƛŎƘŜǊ .ŀǳƳŀǊǘ ό¢ƛƭƛŀύ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ōŜƘƛƴŘŜǊǘΦ  ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ƭǸǘŜȊŜƛǘ όWǳƴƛπWǳƭƛύ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǳƴǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭōŀǊŜƴ 

5ǳƊ ōŜǿǳƴŘŜǊǘΦ !ƭǎ IŜƛƭǇƅŀƴȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ .ƭǸǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΥ [ƛƴŘŜƴōƭǸǘŜƴǘŜŜ ƘƛƭƊ 

ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ōŜƛ IǳǎǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƪŅƭǘǳƴƎŜƴΣ ǿƛǊƪǘ ǎŎƘƭŜƛƳƭǀǎŜƴŘΣ ǎŎƘǿŜƛǖǘǊŜƛōŜƴŘ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ 

ōŜǊǳƘƛƎŜƴŘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƳƪŜǊŜƛ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

 

YŀƭǾŀǊƛŜƴōŜǊƎ Ǿƻƴ ałǊƛŀƴƻǎȊǘǊŀ 

!ō ŘŜƳ мтΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŦǀǊŘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ hǊŘŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƘŜƛƭƛƎŜǊ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ŀƳ wŀƴŘŜ ŘŜǊ 5ǀǊŦŜǊΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜ tŀǎǎƛƻƴ /ƘǊƛǎǝ ǳƴŘ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜ WǳƴƎŦǊŀǳ aŀǊƛŀ 

ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ ŘŜǊȊŜǝƎŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ tŀǳƭƛƴŜǊ YǊŜǳȊƎǿŜƎ мсст 

ǾƻƳ YƻƴǾŜƴǘ Ǿƻƴ {ƻǇǊƻƴōłƴŦŀƭǾƛ κ²ƻƴŘƻǊũκ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ƎŜŦƻƭƎǘ ǾƻƳ YƻƴǾŜƴǘ ƛƴ aŀǊƛŜƴǘƘŀƭ ǳƴŘ 

Řŀƴƴ ǾƻƳ YƻƴǾŜƴǘ ƛƴ ałǊƛŀƴƻǎȊǘǊŀΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƘŜƛƭƛƎŜƴ hǊǘ ȊǳǊ YǊŜǳȊǿŜƎŀƴŘŀŎƘǘ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜΦ 

5ŜǊ YŀƭǾŀǊƛŜƴōŜǊƎ ŜǊǎǘǊŀƘƭǘŜ мфуф ƴŀŎƘ ŘŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ŘŜǊ tŀǳƭƛƴŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŀƭǘŜƳ DƭŀƴȊΦ  

 

 



5ŜǊ YŀƘƭŜπ.ŜǊƎ ƛƴ ałǊƛŀƴƻǎȊǘǊŀ Ƴƛǘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǊ !ǳǎǎƛŎƘǘ 

5ƛŜ .ŜǊƎŜ ƛƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǾƻƳ .ǀǊȊǎǀƴȅπDŜōƛǊƎŜ ǎƛƴŘ ǎŜƭǘǎŀƳ ƪŜƎŜƭŦǀǊƳƛƎ ǳƴŘ ŦŀƭƭŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ƛƴǎ 

!ǳƎŜΦ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ DƛǇŦŜƭƴ ǾǳƭƪŀƴƛǎŎƘŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎ ǎǝŎƘǘ ŘŜǊ YŀƘƭŜπ.ŜǊƎ ƻōŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ 

ałǊƛŀƴƻǎȊǘǊŀ ƘŜǊǾƻǊΥ aƛǘ ǎŜƛƴŜƴ роу aŜǘŜǊƴ ƛǎǘ ŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ϦƪŀƘƭϦΣ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ ŦŜƭǎƛƎŜƴΣ 

ƎǊŀǎōŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ DƛǇŦŜƭ ǎǘŜƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ YǊŜǳȊΣ Řŀǎ ƛƳ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ мфто 

ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ YŀƘƭŜπ.ŜǊƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ōŜǎǘŜƛƎŜƴΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ ǎǘŜƛƭŜ 

!ƴǎǝŜƎŜ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ǎǘŜƛƭŜƴ DƛǇŦŜƭ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿŜǊ ƪŜƛƴŜ aǸƘŜ ǎŎƘŜǳǘΣ ŘŜƴ 

.ŜǊƎ Ȋǳ ŜǊƪƭƛƳƳŜƴΣ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ōŜƭƻƘƴǘΦ ±ƻƳ DƛǇŦŜƭ ŀǳǎ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ 

ŘŜƳ ²ŀƴŘŜǊŜǊ Ŝƛƴ ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜǎ tŀƴƻǊŀƳŀΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǳƴƎŀǊƛǎŎƘŜƴ 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƳŀƎŀȊƛƴŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ !ǳǎǎƛŎƘǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘΦ bŜōŜƴ 

ŘŜƳ 5ƻƴŀǳƪƴƛŜΣ ŘŜƳ ±ƛǎŜƎǊłŘŜǊ DŜōƛǊƎŜΣ ŘŜƳ tƛƭƛǎπDŜōƛǊƎŜΣ ŘŜǊ .ŀǎƛƭƛƪŀ Ǿƻƴ 9ǎȊǘŜǊƎƻƳ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ǎƭƻǿŀƪƛǎŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ ǎƛƴŘ ōŜƛ ƪƭŀǊŜƳ ²ŜǧŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŦŜǊƴŜ DŜǊŜŎǎŜπ

DŜōƛǊƎŜΣ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ /ǎŜǊƘłǘπDŜōƛǊƎŜΣ ŘƛŜ IǸƎŜƭƭŀƴŘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ DǀŘǀƭƭǃ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ Řŀǎ ałǘǊŀπ

DŜōƛǊƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 5ŜǊ YŀƘƭŜπ.ŜǊƎΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ LƴǎŜƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƎŜƴ ŀōƘŜōǘΣ ōŜǿƛǊƪǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ƳŀƧŜǎǘŅǝǎŎƘŜƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ .ƛƭŘ Ǿƻƴ 

ałǊƛŀƴƻǎȊǘǊŀΦ 

 

 
 

LƴǎŜƭǎǇƛǘȊŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YƛǎƻǊƻǎȊƛ 

9ƛƴŜǎ ŘŜǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎǎǘŜƴ ǳƴŘ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊǎǘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜ Ǿƻƴ YƻƳƛǘŀǘ tŜǎǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 

ƴǀǊŘƭƛŎƘŜ {ǇƛǘȊŜ ŘŜǊ ом ƪƳ ƭŀƴƎŜƴ LƴǎŜƭ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ 5ƻƴŀǳƪƴƛŜ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǳƴŘ ǿƻ 



ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ YƛǎƻǊƻǎȊƛ ōŜŬƴŘŜǘΦ 9ƛƴŜ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ !ǧǊŀƪǝƻƴΣ Ŝƛƴ tŀǊŀŘƛŜǎ ŦǸǊ 

{ǘǊŀƴŘōŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǿŀƴŘŜǊŜǊ ƛƳ {ƻƳƳŜǊΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘΣ ǿŀǊǳƳ ǎƛŜ ōŜƛ ²ŀǎǎŜǊǘƻǳǊƛǎǘŜƴ 

ǎƻ ōŜƭƛŜōǘ ƛǎǘΣ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǾƛŜƭ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ōŜǿŀƘǊǘ ƘŀǘΥ LƘǊ ǎŀƴŘƛƎŜǎ 

ǳƴŘ ƪƛŜǎŜƭƛƎŜǎ ¦ŦŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ .ŀŘŜǇƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŀƴŘōŜǎǳŎƘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ 

ōŀŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΤ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ LƴǎŜƭΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƭŀƴŘŜƛƴǿŅǊǘǎ ǾƻƳ ¦ŦŜǊ ōŜŬƴŘŜǘΣ ƛǎǘ Ƴƛǘ 

ōŜǿŀƭŘŜǘŜƴ IŀƛƴŜƴ ōŜŘŜŎƪǘΤ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ 

tŀƴƻǊŀƳŀ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǀǊȊǎǀƴȅπDŜōƛǊƎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ ǳƴŘ ŘŜƳ 

±ƛǎŜƎǊłŘπDŜōƛǊƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ƛǘŀŘŜƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴΦ ¦ƴŘ ǾƻƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ LƴǎŜƭǎǇƛǘȊŜ ŀǳǎ ƪŀƴƴ 

Ƴŀƴ Ŧŀǎǘ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ 5ƻƴŀǳƪƴƛŜ ōŜǿǳƴŘŜǊƴΦ 9ǎ ǾŜǊƎŜƘǘ ƪŜƛƴ {ƻƳƳŜǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ LƴǎŜƭǎǇƛǘȊŜ 

ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ²ƛƭŘŎŀƳǇŜǊƴΣ ²ŀǎǎŜǊǿŀƴŘŜǊŜǊƴ ǳƴŘ {ǘǊŀƴŘōŜǎǳŎƘŜǊƴ ƘŜƛƳƎŜǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘ ς ŘƻŎƘ 

Řŀƴƪ ƛƘǊŜǊ [ŅƴƎŜ ƛǎǘ ǎƛŜ ƴƛŜ ǸōŜǊŦǸƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ bŀǘǳǊǎŎƘŀǘȊ ǳƴǎŜǊŜǎ YƻƳƛǘŀǘǎ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ 

ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪǎ 5ƻƴŀǳπLǇƻƭȅΦ 

 

YƛǎƻǊƻǎȊƛ π IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ {ǘŀŘǘƪŜǊƴ 

9ǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ {ƪŀƴǎŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƛǎǘΣ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ 

ƛǎǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǇǸǊǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ bŀǘǸǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ tƅŜƎŜΣ ǿƻǊŀǳŦ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŘŜǊ LƴǎŜƭǎǇƛǘȊŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘƛƴŘŜǳǘŜǘΦ 5ŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǿƛǊŘ 

ǎƻŦƻǊǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘƪŜǊƴ Ǿƻƴ YƛǎƻǊƻǎȊƛ ŀƴƎŜȊƻƎŜƴ όƳƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ŀƭǘŜƴ IŅǳǎŜǊƴΣ ŘŜƴ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ½ǿŜƛŦŜƴǎǘŜǊŦŀǎǎŀŘŜƴΣ ŘŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊǇǳǘȊ ǳƴŘ ŘŜƴ DƛŜōŜƭƴύΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ 

ƎǊƻǖŜƳ ²ŜǊǘ ƛǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƻǊũƻǊƳ αIŀǳŦŜƴŘƻǊŦά ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 

ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊŜ мтмф ǳƴŘ ŘƛŜ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊǘŜ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ муло ƎŜƘǀǊŜƴ 

ŜōŜƴǎƻ ȊǳƳ DŜǎŀƳǘōƛƭŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛŜ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘŜƴ IŅǳǎŜǊΦ 5ŀǎ 

ƎŜƛǎǝƎŜ 9ǊōŜ Ǿƻƴ aƛƪƭƽǎ aŞǎȊǀƭȅ ǳƴŘ !ƭŀƛƴŜ tƻƭŎȊΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ {ŀƳƳƭǳƴƎ 

ƎŜƘǀǊŜƴΣ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

 



 

 
 

±łŎ ς YŀǘƘŜŘǊŀƭŜ 

5ŜǊ IŜƛƭƛƎŜ {ǘŜǇƘŀƴ ƎǊǸƴŘŜǘŜ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳΣ ǳƴŘ YǀƴƛƎ DŞȊŀ LΦ ƭƛŜǖ ƛƴ ±łŎ ŜƛƴŜ 

ƎƻǝǎŎƘŜ YŀǘƘŜŘǊŀƭŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƳ ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ DǊŀōǎǘŅǧŜ ŘƛŜƴǘŜΦ  .ƛǎŎƘƻŦ YłǊƻƭȅ 9ǎȊǘŜǊƘłȊȅ 

ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ tƭŀƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ YŀǘƘŜŘǊŀƭŜ aŀǊƛŅ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΣ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ŘŜǊ 

5ƛǀȊŜǎŜ ±łŎ ǳƴŘ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ ±łŎπ!ƭǎƽǾłǊƻǎΦ 5ŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ tƭŀƴ ǎŀƘ ŜƛƴŜ ǇǊŅŎƘǝƎŜΣ 

ȊǿŜƛǘǸǊƳƛƎŜ YƛǊŎƘŜ ƛƳ {ǇŅǘōŀǊƻŎƪǎǝƭ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ǿƛŜ ŘŜǊ tŜǘŜǊǎŘƻƳ ƛƴ wƻƳ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

{ŅǳƭŜƴǾƻǊƘŀƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΣ ŘŜƳ 

tǊƛŜǎǘŜǊǎŜƳƛƴŀǊ ǳƴŘ ŘŜƳ .ƛǎŎƘƻŦǎǇŀƭŀǎǘΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ YŀǘƘŜŘǊŀƭŜΣ ŘƛŜ ǊŜƭŀǝǾ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΣ ƛǎǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Řŀǎ ŜƛƴȊƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ 

ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŅǊŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ƛƴ ¦ƴƎŀǊƴΦ Lƴ ŘŜƴ ¢ǸǊƳŜƴ ŘŜǊ YŀǘƘŜŘǊŀƭŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸƴŦ DƭƻŎƪŜƴΦ 

 

±łŎ ς 5ƛŜ {ƛŜōŜƴƪŀǇŜƭƭŜ 

!Ƴ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘ Ǿƻƴ ±łŎΣ ŀƴ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ ±łŎπ!ƭǎƽǾłǊƻǎΣ ƴŀƘŜ ŘŜƳ 5ƻƴŀǳǳŦŜǊΣ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 

{ƛŜōŜƴƪŀǇŜƭƭŜΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ¦ǊǎǇǊǸƴƎŜ ŘŜǎ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ hǊǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ±łŎ Ǝƛōǘ Ŝǎ [ŜƎŜƴŘŜƴΥ 5ƛŜ 

CǸǊǎǘŜƴ DŞȊŀ ǳƴŘ [łǎȊƭƽΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ YǀƴƛƎ {ŀƭƻƳƻƴ ƛƳ YǊƛŜƎ ƭŀƎŜƴΣ ƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘƭŀŎƘǘ Ǿƻƴ 

aƻƎȅƻǊƽŘ όмлтпύ ƘƛŜǊ ŀǳŦΦ [łǎȊƭƽΣ ŘŜǊ ƪǸƴƊƛƎŜ ƘŜƛƭƛƎŜ YǀƴƛƎΣ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ ±ƛǎƛƻƴΥ 9ƛƴ 9ƴƎŜƭ 

ŜǊǎŎƘƛŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ DŞȊŀ Řŀǎ wŜŎƘǘ Ȋǳ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴ ȊǳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 

ǎƛŜƎǊŜƛŎƘŜƴ {ŎƘƭŀŎƘǘ ƭƛŜǖ DŞȊŀ ƎŜƳŅǖ ǎŜƛƴŜƳ DŜƭǸōŘŜ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ 

WǳƴƎŦǊŀǳ ōŀǳŜƴΣ ŘŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ IƛǊǎŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜǿŜƛƘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ 



ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜ {ȊŜƴŜ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ałǊƪ Yłƭǝ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŘŜǊŎƘǊƻƴƛƪ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƘŜǊ ŘŜǊ 

ƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜ bŀƳŜ ŘŜǎ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ hǊǘŜǎΥ aŀǊƛŀ ŘŜ /ŜǊǾƻΣ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜ WǳƴƎŦǊŀǳ ŘŜǎ IƛǊǎŎƘŜǎΦ 

5ƛŜ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜ ŘŜƳ !ǇƻǎǘŜƭ tŜǘǊǳǎ 

ƎŜǿŜƛƘǘŜ YŀǇŜƭƭŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

 

±łŎ ς 5ƛŜ .ǳǊƎ 

5ƛŜ .ǳǊƎ Ǿƻƴ ±łŎΣ ŘƛŜ ŀƭǎ wŜǎƛŘŜƴȊ Ǿƻƴ YǀƴƛƎ DŞȊŀ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘŜΣ ŘƛŜƴǘŜ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 

.ƛǎŎƘƻŦǎǎƛǘȊ ǳƴŘ ōƻǘ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŘŜǊ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ¢ŀǘŀǊŜƴǎǘǳǊƳŜǎ 

{ŎƘǳǘȊΦ 5ƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜ .ǳǊƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜ {ǘŀŘǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ мрΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ Ǿƻƴ 

ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊƴ ƛƳ {ǝƭ ŘŜǊ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƳ ƪǀƴƛƎƭƛŎƘŜƴ IƻŦ ŀǳǎōǊŜƛǘŜǘŜΣ ǇǊŅŎƘǝƎ 

ǳƳƎŜōŀǳǘΦ IŜǳǘŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ .ǳǊƎƳŀǳŜǊ ǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ {ǘŀǘǳŜ Ǿƻƴ YǀƴƛƎ DŞȊŀ LΦ ǾŜǊȊƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ !ǳǎƎǊŀōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ .ǳǊƎΦ 

 

 
 

±łŎ ς .ǊǸŎƪŜ ŘŜǎ .ŀŎƘŜǎ DƻƳōłǎΣ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ YǃǎȊŜƴǘŜǎ ƘƝŘ 

5ƛŜ .ǊǸŎƪŜ ǸōŜǊ ŘŜǎ .ŀŎƘŜǎ DƻƳōłǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǎ 5ŜƴƪƳŀƭΣ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ ƴƻŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ 

.ŀǊƻŎƪōǊǸŎƪŜ ƛƴ ¦ƴƎŀǊƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǳƳƎŀƴƎǎǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ YǃƘƝŘ ό{ǘŜƛƴōǊǸŎƪŜύ ƻŘŜǊ YǃǎȊŜƴǘŜǎ 

ƘƝŘ ό.ǊǸŎƪŜ Ƴƛǘ {ǘŀǘǳŜƴ Ǿƻƴ IŜƛƭƛƎŜƴύ ōŜƪŀƴƴǘΦ 



5ƛŜ .ǊǸŎƪŜ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ WƻƘŀƴƴŜǎ Ǿƻƴ bŜǇƻƳǳƪΣ {ŎƘǳǘȊƘŜƛƭƛƎŜ ŘŜǊ tŜǎǘōǳŘŀŜǊ 

{ŎƘƛũŜǊΣ .ǊǸŎƪŜƴȊǀƭƭƴŜǊ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊƳǸƭƭŜǊΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мтро ǳƴŘ мтрт ƛƳ !ǳƊǊŀƎ Ǿƻƴ .ƛǎŎƘƻŦ 

aƛŎƘŀŜƭ YŀǊƭ Ǿƻƴ !ƭǘƘŀƴƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ {ǘŀǘǳŜ ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊƘŜƛƭƛƎŜƴΦ  

 

±łŎ ς ¢ǊƛǳƳǇƘōƻƎŜƴ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ ōŜƘŜǊōŜǊƎǘ ¦ƴƎŀǊƴǎ ŜƛƴȊƛƎŜƴ ¢ǊƛǳƳǇƘōƻƎŜƴ π ƻŘŜǊΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎ 

YǃƪŀǇǳ ό{ǘŜƛƴŜǊƴŜ ¢ƻǊύ πΣ ŘŜǊ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ Ǿƻƴ aŀǊƛŀ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ŜǊōŀǳǘ ǳƴŘ ǾƻƳ ²ƛŜƴŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ 

LǎƛŘƻǊŜ /ŀƴŜǾŀƭŜ ƛƳ ½ƻǇŦǎǝƭ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ .ŀǳ ǿǳǊŘŜ мтсп Ǿƻƴ ǾƻƳ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 

.ŀǊǘƘƻƭƻƳŅǳǎ !ƴǘƻƴ aƛƎŀȊȊƛΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ ±łŎ ƛƴ !ǳƊǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴΦ 9ƛƴŜ !ƴŜƪŘƻǘŜ ōŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ 

Ŝǎ ƛƴ ƴǳǊ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƛƳ 9ƛƭǘŜƳǇƻ ƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ YǀƴƛƎƛƴ !ƴƎǎǘ ƘŀǧŜΣ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 

tŦŜǊŘŜƪǳǘǎŎƘŜ ŘŀǊǳƴǘŜǊ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ !ƭǎ ǎƛŜ ŜƛƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŀōǊŜƛǎǘŜ ǳƴŘ ǎŀƘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƴƻŎƘ 

ǎǘŀƴŘΣ ƎƛƴƎ ǎƛŜ ǊǳƘƛƎ ǳƴǘŜǊ Řŀǎ α{ǘŜƛƴŜǊƴŜ ¢ƻǊέΦ IŜǳǘŜ ƛǎǘ Řŀǎ ŦǊŜƛǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŀǳǿŜǊƪ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊȊƛŜǊǘΣ ǳƴŘ Řŀ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ǎǘŜƘǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ 

ǳƴǘŜǊ ƛƘƳ ƘƛƴŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴΦ  

 

±łŎ ς YŀƭǾŀǊƛŜƴōŜǊƎ 

5ŜǊ YŀƭǾŀǊƛŜƴōŜǊƎ Ǿƻƴ ±łŎ ǿǳǊŘŜ мтнс ŜǊōŀǳǘΣ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ CŜǎǘǳƴƎΦ 

5ŜǊ YŀƭǾŀǊƛŜƴōŜǊƎΣ ŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ tƛƭƎŜǊǎǘŅǧŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ {Ŏŀƭŀ {ŀƴǘŀ ƛƴ wƻƳ 

ƴŀŎƘŜƳǇŦǳƴŘŜƴΦ 9Ǌ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ну {ǘǳŦŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘƘŅƭǘ ŀƭƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜƛƴŜǎ 

YŀƭǾŀǊƛŜƴōŜǊƎǎΥ ŘƛŜ YŀǇŜƭƭŜΣ ŘƛŜ YŀǇŜƭƭŜ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ DǊŀōŜǎΣ ŘƛŜ IŜƛƭƛƎŜ ¢ǊŜǇǇŜΣ ŘƛŜ {ǘŀǝƻƴŜƴΣ 

ŘƛŜ {ȊŜƴŜ ŘŜǊ IŜƛƭǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎǿŜƎŜǎ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǎƛŜŘŜƭŜƛΦ 5ƛŜ ǎǇŅǘŜǊ 

ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ YŀƭǾŀǊƛŜƴōŜǊƎŜ ς ȊΦ .Φ ƛƴ WƻǎŜŦǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ ς ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

±ƻǊōƛƭŘ ŘŜǎ YŀƭǾŀǊƛŜƴōŜǊƎǎ Ǿƻƴ ±łŎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 



 
 

±łŎ ς {ȅƴŀƎƻƎŜ 

{ƛŜ ǿǳǊŘŜ мусп ƛƴ ƴŜǳƎƻǝǎŎƘŜƳ {ǝƭ ƴŀŎƘ ŘŜƴ tƭŅƴŜƴ ŘŜǎ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ !ƭƻƛǎ 

/ŀŎŎƛŀǊƛ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ {ȅƴŀƎƻƎŜ ǸōŜǊǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎ ǳƴǾŜǊǎŜƘǊǘΣ 

ǳƴŘ Řŀǎ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ [ŜōŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ƛƘǊ ōƛǎ мфсн ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΣ ŀōŜǊ ŘŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ƭŀƴƎ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ #ŦŞǎȊ όDŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎ ǳƴŘ ±ŜǊƪŀǳŦǎύ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŀƭǎ 

[ŀƎŜǊƘŀǳǎ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘ ǳƴŘ ǾƻƳ 9ƛƴǎǘǳǊȊ ōŜŘǊƻƘǘΦ 

!ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ мффлŜǊ WŀƘǊŜ ƪŀǳƊŜ ŘƛŜ WǸŘƛǎŎƘŜ DƭŀǳōŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ±łŎ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘŜ ŜǎΥ 5ŀǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘŜ DŜōŅǳŘŜ ǿǳǊŘŜ ŀƳ мΦ Wǳƴƛ 

нллу ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΦ 

 

5ŀǎ 9ǊōŜ ŘŜǊ aǳƳƛŜƴ Ǿƻƴ ±łŎ 

5Ŝƴ .ŀǳ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŘŜǊ ²ŜƛǖŜƴ Ǿƻƴ ±łŎ ōŜƎŀƴƴŜƴ мсфф ŘƛŜ aǀƴŎƘŜƴ ŘŜǎ 5ƻƳƛƴƛƪŀƴŜǊƻǊŘŜƴǎΦ 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ƘŀǧŜ ȊǿŜƛ DǊǳƊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мтом ǳƴŘ муоу ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿƻƘƭƘŀōŜƴŘŜ .ǸǊƎŜǊ 

ǳƴŘ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜ мффп ǿǳǊŘŜƴ нср [ŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀƴƪ ŘŜǊ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƊ ŀǳŦ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ƳǳƳƛŬȊƛŜǊǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ «ōŜǊǊŜǎǘŜ Ǿƻƴ пл 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǿŀǎ Ŝƛƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǊ CǳƴŘ ƛǎǘΦ  

 

 

 


