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A KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK FEJLESZTESENEK STRATEGIAJA (2007-2013)

ELOSZO

Magyarorszagon lezartunk egy igen intenziv felzarkézasi id6-
szakot: 1995 és 2005-2006 k6zott 25 szazalékkal csdkkentettiik
a lemaradasunkat az Eurépai Unidhoz képest. Am noveke-
désilink a tobbi régiébeli orszaghoz képest mar 2006-ban is
nagyon lelassult, s parhuzamosan fokozatosan romlott a ver-
senyképességiink.

Ez egyfajta bizalomvesztéssel jart, mind nemzetkdzi szinten, mind a magyarorszagi lz-
leti szektorban. Az allamhaztartasi egyensulytalansag komoly kiigazitasanak els6 id6-
szakan tal, mar ismét az a kérdés, hogy mit6él tudunk ujra ndvekedni. Hogyan lesz ismét
fenntarthaté magas névekedési rata Magyarorszagon?

Komoly kihivas, hogy a gyakorlatban megvalaszoljuk az orszagnak milyen lesz a torténe-
te k6zéptavon, mitél lesz ismét ndvekedés, mitdl lesz ismét olyan pozicionk a régidban,
mint amilyen kordbban volt.

Ugy gondolom, hogy ez a cél nem valésithaté meg a j6l m(ikédé gazdasagi vallalkozasok
nélkil, hiszen szerepiik rendkiviil jelentés a munkahelyteremtésben, az adofizetésben az
orszag minden részén.

A megvaldsitast szolgalja a kis- és kdzépvallalkozasok fejlesztésének stratégiaja, ami
hosszas vitak és egyeztetések eredményeként jott létre. A kdzreadott dokumentum
~megszliletésével” azonban ez a folyamat nem zarulhat le.

Az egyeztetéseken minden fél kifejezte igényét a megfogalmazottak kdvetkezetes vég-
rehajtasara. A célkitlizések megvalodsitasahoz a kdzszféra, a vallalkozasokat tamogato
szervezetek és a vallalkozasok 6sszefogésara, kozos munkajara van szilikség.

Kérem és koszondm, hogy megismerkednek a stratégia részleteivel, 6szintén szamitok
arra, hogy a megvaldsitasban is partnerek lesziink.

Kakosy Csaba
miniszter



OSSZEFOGLALO

Jelen dokumentum tobb, a Kormany altal elfogadott, a kis- és kézépvallalkozasok fej-
lesztését érinté dokumentumra (Kis- és kdzépvallalkozas-fejlesztési koncepcid, Uzletre
hangolva program, Kézéptavu tudomany-, technolégia és innovacio politikai stratégia,
Magyarorszag kdzéptavu kiilgazdasagi stratégiaja) éplilve — a Konvergencia program ke-
reteit figyelembe véve — kormanyzati szinten fogalmazza meg a kis- és kézépvallalkoza-
sok fejlesztésének 2007-2013. k6zotti idészakra vonatkozo stratégiajat.

A kis- és kozépvallalkozasok helyzetét dontéen meghatarozé négy f6 tényezdcsoport
(pillér) a

o Szabdlyozasi kornyezet,

« Finanszirozas,

e Tudas (vallalkozéi tudas, humanerdforras) és a

« Vallalkozéi infrastruktura fejlesztése.

A stratégia altal kitlzott négy f6 beavatkozasi terileten kitlizétt célok mindegyike — a ta-
mogato szabalyozasi kornyezet, a finanszirozasi forrasok boéviilése, a vallalkozoi tudas
fejlodése és a vallalkozdi infrastruktura fejlesztése — a stratégia f6 célkitlizését a kis- és
kézépviéllalkozasok gazdasagi teljesitményének javitasat szolgalja. A célok meghataroza-
sakor figyelembe kellett venni, hogy az orszadg gazdasagi fejlddése csak akkor valosulhat
meg egészséges szerkezetben, ha a kis- és kdzépvallalkozasok teljes spektrumanak tel-
jesitménye érzékelhetden javul. A stratégia horizontalis céljait a béviilé foglalkoztatas,
a javulo termelékenység, az integralddas a globalis gazdasagba és hatékonyabb vallala-
tok kozotti egyluttmiikodés jelenti.

A stratégia altal meghatarozott beavatkozdsok megtervezése és megvaldsitasa soran
a kovetkezo, fé elveket tliztiik ki:

Funkcionalis megkézelités. A politikak kialakitasanal a funkciokat és nem a szervezete-
ket kell kiindulasi alapként elfogadni. Azokat a szolgaltatasokat keresi, amelyek fejleszté-
se barmely vallalkozas szamara eredményt hoz.



Fenntarthatdsag. A programok magas donorfliggéségének csdkkentésére torekszik. Az ligy-
félorientalt, hasznos szolgaltatasok 6sztonzbje és mércéje az Onfenntartasi képesség.

Intézményfejlesztés, kapacitasépités. Onfenntarté médon mikddni képes struktarak ki-
alakitasa.

A piaci mechanizmusokra épiilé koordinacio. A piaci koordinacid, a verseny, a hatékon-
ysagi kényszer érvényesitése lehetdvé teszi, hogy a siker mércéje a hozzdadott-érték
termelésének novekedése legyen, mert a vallalkozasok csak a j6vedelemtermelés nove-
kedése esetén novelhetik foglalkoztatasukat, lehetnek versenyképesek, és mikédhetnek
stabilan.

Célunk, hogy az allami beavatkozasok a hianyzd, vagy nem kielégitéen miikédé piacok ki-
fejlédéséhez jaruljanak hozza, illetve a fejlesztési programok hatékonysdga és az elérheté
vallalkozasok szama névekedjen.

A kitlzott célok elérésére a kdvetkezd eszkézcsoportok szolgalnak:

« A tamogatod szabalyozasi kdrnyezet kialakitasat célzo intézkedések (intézkedések az liz-
leti kdrnyezet javitasara)

o Kotott célu adllami tdmogatasok (Unids és hazai forrasu palyazatok)

« Allamilag tamogatott finanszirozo eszkézok (pénziigyi konstrukcidk pl. mikrohitel, ga-
rancia, tékeprogramok stb.)

A stratégiat a Kormany 2007. oktober 10-ei lilésén fogadta el.
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BEVEZETES

Osszhangban a Kisvallalkozasok Eurépai Chartajaval', a Kozosség lisszaboni programja-
val? és az annak megvaldsitasat célzo Modern kkv-politika a névekedésért és a foglalkoz-
tatasért c. bizottsagi kdzleménnyel®, a magyar Kormany kiemelt jelentéséget tulajdonit
a hazai kis- és kozépvallalkozasoknak a kovetkezék miatt:

» Fontos forrasai a munkahelyteremtésnek, és az lizleti Ujitdsoknak. Eurdpa Uj gazdasa-
gi rendszerének megteremtése csak akkor lehet sikeres, ha a kisvallalkozasok kiemelt
szerepet kapnak.

* A kis- és kozépvallalkozasok versenyképessége alapvetden befolyasolja a gazdasag
egészének teljesitményét.

« A kisvéllalkozasok a legérzékenyebbek az (izleti kornyezet valtozasara és az adminiszt-
rativ terhek novelésére, és 6k reagalnak leggyorsabban a kedvez6 lehetéségekre.

« A kisvallalkozasok az innovacié és a foglalkoztatas fontos hajtéerejét jelentik, és egy-
ben a helyi és a tarsadalmi integraciét nagymeértékben elésegitik.

1.1. EI6zmények

1.1.1. A dokumentum indittatasa

2003-2006 kozott a magyar Kormany kozéptavu kis- és kozépvallalkozas-fejlesztési stra-
tégiajat, a 1213/2002. (XIl. 23.) Korm. hatarozattal elfogadott Széchenyi Vallalkozasfejlesz-
tési Program (SZVP) jelentette.

1 A Kisvéllakozasok Eurépai Chartéajat a 2000. junius 19-én és 20-an rendezett Santa Maria da Feira-i Eurépai Tanacs EIn6kségi
Kovetkezményeinek Ill. mellékleteként tették k6zzé.

2 A Bizottsag k6zleménye: K6zds cselekvések a névekedésért és a foglalkoztatasért: A Ké6zésség lisszaboni programja, COM(2005) 330.

3 A Bizottsag kézleménye: A K6z6sség lisszaboni programjanak végrehajtasa Modern kkv-politika a névekedésért és

a foglalkoztatasért, COM (2005) 551.
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A KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK FEJLESZTESENEK STRATEGIAJA (2007-2013)

Az Eurdpai Unid kis- és kdzépvallalkozas-fejlesztési céljaival 6sszhangban a 2007-2013
kozotti idészakra — az eddigi hazai, illetve nemzetkozi tapasztalatok és gyakorlat figye-
lembevételével — a mikro-, kis- és kézépvallalkozasok fejlesztésére vonatkozo uj politika
kidolgozaséat a Gazdasagi és Kdzlekedési Minisztérium 2005-ben kezdte meg. Véglegesi-
tésére az Eurdépai Unio 2007-2013-ig terjedd koltségvetési periodusaban megnyil6 unids
fejlesztési forrdsok maximalis kihasznéldsa érdekében az Uj Magyarorszag Fejlesztési
Terv elfogadasaval és az operativ programok, els6sorban a Gazdasagfejlesztési Operativ
Program kidolgozasaval 6sszefliggésben kerlilt sor. A Kormany e fejlesztési eszkdzokre
vonatkozo politikat 2007. februar 7-i Gilésén a kis- és kézépvallalkozasok fejlesztésének
koncepcidja cimmel elfogadta.

A kis- és kozépvallalkozas-fejlesztési koncepcid kidolgozasat két fontos tényezd indokolta:

» A kis- és kozépvallalkozasok versenyképessége alapvetden befolyasolja a gazdasag
egészének teljesitményét és a foglalkoztatast.

« Magyarorszag 2007-2013-as idészakra vonatkozé Nemzeti Stratégiai Referenciakerete
vallalkozasfejlesztési prioritasainak és intézkedéseinek koriltekintd megalapozasa.

A kis- és kozépvallalkozas-fejlesztési politika egyik legfontosabb eleme a vallalkozasi kér-
nyezet javitasa, ezért a vallalkozoi kérnyezet dinamizalasa érdekében , Uzletre hangolva”
cimmel kiilon program kerult kidolgozasa a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztériumnal
a kkv-fejlesztési koncepcid 6 célkitlizéseivel 6sszhangban. E programot a Kormany 2007.
aprilis 25-i Ulésén hagyta jova az Allamreform Bizottsag Deregulaciés programjaval ko-
z0s el6terjesztésben, a kormanyzati deregulacios programrdl és a vallalkozdi kérnyezet
javitdsét szolgéld ,, Uzletre hangolva” program intézkedéseirél cimmel.

A hazai tudasvezérelt gazdasdg megvalositasa, benne az innovativ kis- és kézépvallalko-
zasok novekedési palyara allitasa és versenyképességlik erésitése érdekében a Kormany
2007. marcius 28-i llésén elfogadta a kézéptavu tudomany-, technoldgia- és innovacio-
politikai stratégidjat. A hazai kis- és kozépvallalkozasok nemzetkdzi kereskedelmi kapcso-
latainak és exporttevékenységének 0sztonzését is szolgalo l1épéseket pedig a Kormany
2005. julius 27-i Glésén jovahagyott k6zéptavu kiilgazdasagi stratégia foglalja 6ssze.

A Magyar Koztarsasag Kormanya 2006-ban elfogadott programja a sikeres, modern, igaz-
sagos Magyarorszagért (2006-2010) cimmel kilon fejezetben foglalkozik a fejl6éd6é magyar
vallalkozasokkal, ezen beliil és a programban tébb helyen is kiemelt hangsulyt kap a kis- és
kozépvallalkozasok fejlesztése. A koncepcié megvaldsitasaval a kis- és kdzépvallalkozas-
fejlesztési politika hozzajarul a versenyképesség javitasdhoz és a foglalkoztatas novelésé-
hez, 6sszhangban az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv alapvetd célkitiizéseivel is.

1.1.2. A stratégia készitésére kapott mandatum

A kis- és kézépvallalkozasok fejlesztésére vonatkozd kormanyzati stratégia kidolgozasa
a 2007. juliusi koaliciés megallapodas 3. melléklete (A koalicios partok altal elfogadott
reformok) alapjan kerilt a Kormany 2007. Il. félévi munkatervébe és a GKM hatalyos
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BEVEZETES

stratégiaalkotasi gyakorlatanak médszertanarodl és eljarasrendjérdl sz616 szabalyzatanak
megfeleléen készllt. Jelen dokumentum a magyar Kormany kis- és kézépvallalkozasok
fejlesztésére iranyuld, hosszu tavu stratégiajanak tervezete.

1.1.3. A stratégia-készités szervezeti keretei

A stratégia készitésének elsbhelyi felelése a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium.
A dokumentum elkészitését a gazdasagi tarcan belll a Vallalkozasfinanszirozasi Féosz-
taly koordinalta az Uzleti Kérnyezet Fejlesztése Féosztaly, a K+F és Innovacios Féosztaly,
az Infokommunikacios és E-gazdasag Féosztaly bevonasaval. A stratégia elkészitéséhez
modszertani segitséget a GKM Stratégiai F6osztalya, valamint a KPMG Tanacsadd Kft.
EU és Kormanyzati Csoportjanak munkatarsai nyujtottak.

1.2. A stratégiai tervezés folyamata

1.2.1. A stratégiai tervezés folyamata, litemezése

Jelen stratégia alapjat képezd, a kis- és kézépvallalkozasok fejlesztésének 2007-2013-ra
r( tarsadalmi vita és egyeztetések lefolytatasaval végeztiik el. A koncepcio tarsadalmi
egyeztetése elsd korben a Vallalkozasfejlesztési Tanacs és az Orszagos Erdekegyeztetd
Tanacs keretében tortént. 2006 oktoberétél, az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv elfo-
gadasaval és az operativ programok, els6sorban a Gazdasagfejlesztési Operativ Prog-
ram kidolgozasaval 6sszefliggésben végzett véglegesités soran az eszk6zdkre vonatkozo
stratégiai dokumentumot a tarsadalmi egyeztetés keretében kozvetlentl megkutldtik
partner és vallalkozasfejlesztési szervezeteknek, valamint az 6sszes helyi vallalkozasfej-
lesztési kozpontnak, és véleményezésre kdzzétettiik a GKM honlapjan, ahonnan jorészt
pozitiv visszajelzést kaptunk. Az OET Gazdasagi Bizottsaga 2006. december 20-an, ple-
naris tlése 2007. januar 26-an targyalta meg a koncepciot, és azt tamogatta. A koncepcio
szerepelt a Kormany 2007. I. félévi munkatervében, valamint része volt a Kormany 2007.
februar 7-én elfogadott reformprogramjanak is. A Kormany a koncepciot 2007. februar
7-i lilésén fogadta el. A hatarozati javaslat értelmében a koncepciéot a GKM honlapjan
kozzétettiik.

Az Uzletre hangolva program ugyancsak része a Kormany reformprogramjanak. Az lizleti
kornyezet fejlesztése terén a tarsadalmi egyeztetésben valé részvételre felkértiik a legfon-
tosabb szakmai és érdekképviseleti szervezeteket (230 szervezet kapott felkérést a kon-
cepcid véleményezésére), illetve néhany kiemelt partner (VOSZ, MKIK, KISOSZ, Joint
Venture Szdvetség, IVSZ, IPOSZ, OKISZ, MGYOSZ és a Magyar Eurépai Uzleti Tanacs)
esetében személyes megkeresésre kerliilt sor. Kézel 400 javaslat érkezett, amelyeknek
tobb mint a fele a cég- és addéadminisztracio egyszerlsitésével kapcsolatban tett észrevé-
telt. Ezek értékelése soran, az illetékes GKM féosztalyokkal és a szaktarcakkal egyeztetve,
kivalasztasra kerultek azok a javaslatok, amelyek a legnagyobb mérték(i megtakaritast,
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1.

gazdasagi hasznot hozhatjdk megvalésulasuk esetén, elsésorban a vallalkozékat terheld
adminisztrativ terhekhez kapcsoléddan. Az igy kialakitott mintegy 33 javaslat kerdlt to-
vabbi egyeztetésre az érintett jogszabalyi féfelel6sdkkel, tobbek k6z06tt, az Igazsagligyi és
Rendészeti Minisztériummal (IRM), a Pénziigyminisztériummal (PM), illetve a kdzszolgal-
tatast, a versenyképességet, az lizleti kornyezetet javitd Iépéseket kormanyszinten koor-
dinalé Allamreform Bizottsaggal (ARB).

Jelen kis- és k6zépvallalkozas-fejlesztési stratégia — az alapjat képez6 kkv-fejlesztési kon-
cepcién és az Uzletre hangolva programon tul - tébb, a Korméany &ltal elfogadott, a kis- és
kézépvallalkozasok fejlesztését érinté dokumentumra (K6zéptavu tudomany-, technolo-
gia és innovacid politikai stratégia, Magyarorszag kozéptavu kllgazdasagi stratégiaja)
épul, valamint készliltségi allapotanak megfelel6en figyelembe veszi az Informacios Tar-
sadalom Fehér Kényvet is.

A kis- és kézépvallalkozas-fejlesztési stratégia tarsadalmi egyeztetése is megtortént
a Véllalkozésfejlesztési Tandcs és az Orszagos Erdekegyezteté Tandcs keretében. A Val-
lalkozasfejlesztési Tanacs 2007. oktdber 4-én, az Orszagos Erdekegyezteté Tanacs Gaz-
dasagi Bizottsaga 2007. oktdber 3-an, plenaris tilése 2007. oktéber 5-én targyalta meg az
elGterjesztést, és azt egyontetlien tdmogatta.

1.2.2. Fogalmi lehatarolas

A kis- és kozépvallalkozasok fogalman a kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik tamo-
gatasarol sz616 2004. évi XXXIV. térvény meghatarozasat értjik, amely 2005. januar 1.
6ta megfelel az Eurdpai Bizottsag 2003. majus 6. napjan kiadott, 2003/361/EK szamu
ajanlasanak.

2005. januar 1-jét6l az unids jogszabalyok altal szabalyozott, Magyarorszagon kotelezéen
alkalmazandé kkv-meghatarozdsok modositdsa a mikro-, a kis- és a kozépvallalkozasok
mérlegfé-0sszegére és éves nettd arbevételére vonatkozd emelést tette sziikségessé.
A mikro- és a kisvallalkozasok kiilénb6znek a pénzligyi mutatészamok alapjan is, a fog-
lalkoztatottak létszam-kategoridi nem modosultak. Nem valtozott az un. fliggetlenségi
kritérium sem, tehat az allam, 6nkormanyzat vagy nagyvallalatok 25%-os aranyt megha-
ladé részesedése a KKV-k korébdl valod kizard ok, az intézményi befektetdk tulajdonlasa,
valtozatlan feltételekkel kivételt képez ez alol.

Megjelent a konszolidaciés szemlélet, amelynek kovetkeztében vizsgalni kell a KKV-k
egymashoz valé viszonyat is, ennek alapjan kilonbséget kell tenni 6nallo, partner- és
kapcsolddo vallalkozasok kozott, ami a fliggetlenségi kritérium részletesebb vizsgalatat
teszi lehet6vé. A tulajdonlasi kérdésnél kivételt képezd intézményi befekteték mellett
mas befektetdk is kivételt képeznek a fliggetlenségi kritérium alkalmazéasakor.
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Ennek alapjan 2005. januar 1-t6l kezd6dden a kis- és kozépvallalkozasok meghatarozasa
a kovetkez6:

(1) KKV-nak mindsiil az a vallalkozas, amelynek 6sszes foglalkoztatotti lIétszama 250
fonél kevesebb, és éves netto drbevétele legfeljebb 50 millio eurénak megfelelé
forintdsszeg, vagy mérlegfédsszege legfeljebb 43 millié eurénak megfelelé forint-
osszeg.

(2) A KKV-kategorian beliil kisvallalkozasnak mindsiil az a vallalkozas, amelynek
dsszes foglalkoztatotti létszama 50 fénél kevesebb és éves netto arbevétele
vagy mérlegfé6sszege legfeljebb 10 millio euronak megfeleld forintésszeg.

(3) A KKV-kategorian bellil mikrovallalkozas mindsiil az a vallalkozas, amelynek 6sz-
szes foglalkoztatotti Iétszama 10 fénél kevesebb és éves nettd arbevétele vagy
mérlegfédsszege legfeljebb 2 millié euronak megfelel6 forintésszeg.

(4) Nem mindsiil KKV-nak az a vallalkozds, amelyben az dllam vagy az 6nkormany-
zat kézvetlen vagy kézvetett tulajdoni részesedése — téke vagy szavazati jog
alapjan - kiilén-kiilén vagy egylittesen meghaladja a 25 szazalékot.”

A torvény eldirja, hogy a KSH és az APEH adatszolgaltatdsaiban a kis- és kozepes vallal-
kozasokat létszamnagysag szerint kell megklilonboztetni.
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2.1. Megkézelités, modszertani bevezeté

Jelen helyzetértékelés csak azokat a fébb megallapitdsokat foglalja 6ssze, amelyek a kis-
és kozépvallalkozas-fejlesztési stratégia megalapozasa szempontjabdl fontosak. A hely-
zetelemzés célja a kis- és kozépvallalkozéi szféra valtozasi folyamatainak, a fejlesztési
iranyoknak, valamint a tendenciadknak a vizsgalata. Nem térekszlink arra, hogy a kis- és
kozepes vallalkozasok helyzetérél minden részletre kiterjed6 képet mutassunk be. A fo-
lyamatos elemz6é munkat szolgalja a magyarorszagi vallalkozasok pénziigyi helyzetének,
teljesitményének elemzéséhez sziikséges — tiz éve miikodtetett — monitoring-rendszer.
A monitoring-rendszer lényege, hogy 0sszegylijti és rendszerezi mindazon adatokat és
informacidkat, amelyek a kis- és kozepes vallalkozdi szektorrol szélnak. A rendszer rész-
ben kilféldi és magyar adatforrasokra (KSH, APEH, MNB, PSZAF, PM, a vallalkozasok fej-
lesztését tdmogato szervezetek adatai, az Eurépai Unio, OECD, EBRD, World Bank, UNECE
stb. adatbankjai) és azok specidlis feldolgozasara épll, masrészt sajat felmérések altal
szerzett reprezentativ adatokra tdmaszkodik. A monitoring-rendszer adataira alapozva
részletes elemzéseket mas kiadvanyaink szolgaltatnak, igy az 1996 6ta készild kis- és
kozépvallalkozasok helyzetérdl sz6l6 éves jelentések, az Orszaggylilés szamara a szek-
tor helyzetérél szolo kétévente készitett beszamoldk, vagy a 2007 elején a Gazdasagfej-
lesztési Operativ Program pénzligyi intézkedéseinek megalapozasara készitett , A kis- és
kozépvallalkozasok finanszirozasi forrasokhoz valé hozzaférése, piaci elégtelenségek
vizsgalata” cimmel készitett elemzésiink. A helyzetelemzés kidolgozasa soran felhasznal-
tuk a rendelkezésre allé6 KKV-kat érintd szakterlileti stratégidkat, kutatoi elemzéseket.

A helyzetértékelés igy nem eseti tanulmanyokra éplil, hanem folyamatos és rendszeres
elemzé munkara.

A kis- és kbzépvallalkozasokrol, fejlédéslik tamogatasardl szold torvény elbirja, hogy
a KSH és az APEH adatszolgaltatasaiban a kis- és kozepes vallalkozasokat Iétszamnagy-
sag szerint kell megklilénb6ztetni. Tehat a helyzetelemzés soran, amikor az addbevallasi
adatokkal dolgozunk a vallalkozasokat a foglalkoztatottak létszama szerint kiil6nbéztet-
jiik meg: 0-1 f6s, 2-9 f6s, 10-49 fés, 50-249 f6s csoportositasban.
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2.2. A kis- és koézépvallalkozoi szektor atfogo bemutatasa

2.2.1. A kis- és kézépvallalkozoi szektor altalanos jellemzése

A hazai kis- és kdzépvallalkozasok az elmult masfél évtizedben az 4tmeneti gazdasagok
maganszektorainak jellemz6 atjat jartak végig; egy kevés tapasztalattal rendelkezd, a pi-
acgazdasag szabdlyrendszerébentajékozatlanul mozgo vallalkozdi kér napjainkra haldzati
kapcsolatokat épitd, killonféle egytttmikddési formakat alkalmazé kis- és kézépvallalko-
z0i szektorra valt, amely tobb terileten (finanszirozas, 6nszervezédés, menedzsment, in-
fokommunikacio, stb.) csokkenti lemaradasat a fejlett orszagok kisvallalkozéihoz képest.

A magyar kis- és kozépvallalkozéi szektor mara nagyon hasonléva valt a kevésbé fejlett
korabbi és az Ujonnan csatlakozott EU tagallamok kisvallalkozdéi szektoraihoz. Nagysza-
mu, kisméret( véallalkozds mikédik a gazdasagban. A vallalkozasok atlagos mérete 5 f6
alatt van.

A kis- és kozépvallalkozasok alapvetd szerkezeti jellemz6i az utébbi években a legtobb
terlleten csak kismértékben valtoztak, gazdalkodasukat magas munkaeré- és alacsony
tékeintenzitas jellemzi. Nagyobb mértékben részesednek a foglalkoztatasbol, mint az ar-
bevételbdl vagy a jovedelemtermelésbdl.

A vallalkozasok helyzetét jellemz6 fontosabb mutatok megoszlasa méretkategoriak szerint 2005-ben (%)

Megnevezés 0-1f6 2-9f6 | 10-49f6 | 50-249 f6 65225’“ fi‘;;‘;’l‘)‘: Osszesen
Vallalkozasok szama* 75,6 20,2 3,6 0,6 99,9 0,1 100,0
Alkalmazottak* 6,0 21,9 21,6 19,5 68,9 31,1 100,0
Arbevétel 7,4 14,4 19,7 18,1 59,6 40,4 100,0
Export 5,9 5,5 10,3 13,5 35,3 64,7 100,0
Hozzaadott érték 6,0 10,9 16,4 18,7 52,0 48,0 100,0
Sajat toke 8,9 11,9 14,6 15,8 51,2 48,8 100,0

* pénzligyi szektorral.
Forras: Arbevétel és hozzaadott érték adatok KSH, tébbi az adébevallasok adataibol GKM szamitas (A KSH és
a GKM szamitasai moédszertani és az adatbazisok keletkezésének eltéré idépontjai miatt kis eltérést mutatnak.)

A vallalkozasok alakuldasanak és megsziinésének egyenlege hosszabb tdvon kis mérték-
ben pozitiv, vagyis az 0sszes vallalkozas szdma valamelyest ndvekszik. Hosszu tavon
a magyar gazdasagban nem valdszin( a vallalkozasok szamanak tovabbi jelentés nove-
kedése, sokkal valdszinlibb, hogy atlagos méretiik néni fog és teljesitményiik is javul.

A regisztralt vallalkozasok (piacorientalt) szama a KSH gazdasagi szervezetek regiszte-
re szerint 2005-ben 967 832 volt. A regisztralt vallalkozasok egy jelentds része azonban
nem mukodik. A mikodé vallalkozasok szama az uj, EU-s modszertan* szerint szamba

4 A harmonizalt adatgylijtés megvaldsitasahoz az Eurostat egységes, valamennyi résztvevé orszag dltal alkalmazott modszert
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véve 2000-ben 625 ezer, 2005 végén 708 ezer volt. A véallalkozdsok szama 2004 és 2005
k6zott 6tszazzal, 0,1%-kal csokkent, a 2000 évi szintet 82 és fél ezerrel, 13,2%-kal ha-
ladta meg. A m(kddé vallalkozasokon belll a tarsas vallalkozasok aranya fokozatosan
novekszik, mig az egyéni vallalkozasok szamat az utdbbi években lassu erézié jellemzi.
2004-ben az egyéni vallalkozasok aranya 53%-ot tett ki. A tarsas vallalkozasok kérében
jelentés emelkedést a betéti tarsasagok és a korlatolt felel6sségli tdrsasagok szama mu-
tat. Ez a két gazdalkodasi forma teszi ki az 6sszes tarsas vallalkozas 95%-at.

A miikodo vallalkozasok szama létszam-kategorianként 2001-2005-ben (db)

Létszam-kategoria 2001 2002 2003 2004 2005

0-1f6 443503 487 835 480 564 480 066 477 232
2-9f6 169 838 173 115 186 536 193 461 195 113
10-49 f6 26 157 26 829 27782 28 806 29507
50-249 f6 5337 5006 5015 5028 4980
250 f6 és felette 1046 1003 958 946 924
Vallalkozas 6sszesen 645 881 693 788 700 855 708 307 707 756

Forras: Vallalkozasok demogréafiaja 2005 (KSH 2007.)

A legtdbb véllalkozas az ingatlanforgalmazast, ingatlanbérbeadéast, szamitastechnikai és
gazdasagi, illetve gazdasagi tevékenységet segitd szolgaltatast magaban foglalé gyjto-
agazatban mikodik. Ezt kovetik a kereskedelemi vallalkozasok, majd a feldolgozé- és az
épitdipar. Ezek voltak a legnépesebb agazatok, az 6sszes vallalkozas tébb mint harom-
negyedét foglaltak magukban 2005-ben.

A kis- és kozépvallalkozasok kiemelkedden fontos szerepet jatszanak a foglalkoztatasban.
A véllalati szektoron beliil a foglalkoztatas tobb mint kétharmadat a kis- és kézépvallalko-
zasok adjak. A kis- és kdzépvallalkozasi szektor az egyetlen olyan fontos része a magyar
gazdasagnak, amelyik az elmult tizen6t éves idészakban nettd foglalkoztatasboviilést
tudott produkalni. A kis- és kdzépvallalkozasok foglalkoztatasi szerkezete regionalisan
sokkal kiegyenlitettebb, mint a nagyvallalatoké. A foglalkoztatasi ratara gyakorolt hatas
mind a Budapest-vidék, mind a vidéki régidk kozotti kiilonbség esetében kisebb eltérést
mutat, mint a nagyvallalatoknal.

A mikro- és kisvallalkozasok fé tulajdonosai jellemzéen belfoldi maganszemélyek, a ko-
zepeseké belfoldi tarsasdgok, a nagyvallalatoké kiilfoldi tulajdonosok. A nagyvallalatok
részesedése az Uzleti szektor 6sszt6kéjébdl mintegy 45-51 szazalék (2001-2005 kozott),
a kézepeseké 17-19, a mikro- és kisvallalkozasoké 32-36 szazalék. A tékekoncentracid te-
hat nagy, de mar nem fokoz6do.

Atarsas véllalkozasok beruhdzasai 2001-2005 k6zott hulldamzoan alakultak. Az el6z6 évhez

dolgozott ki. Az egységes modszertan alapjan készitett vallalkozasdemogréfiai adatgydijtés a miik6dé vallalkozasokrdl, az uj és

évben akkor miik6dd, ha rendelkezett arbevétellel vagy volt foglalkoztatottja.
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képest 2002-ben és 2004-ben csokkentek, 2003-ban és 2005-ben néttek. A mikro-, kis- és
koézepes vallalkozdsok beruhazasainak nagysaga kozel esik egymashoz, mig a nagyval-
lalatoké sokkal nagyobb, de csdkkend iranyzatu. A beruhdazasi aktivitds a legkisebb val-
lalkozasoktol a nagyobbak felé meredeken né, és az egyes létszam-kategodridkban stabil
aranyunak tnik. A 0-1 f6s vallalkozasok 32-40, a nagyvallalatok mintegy 85-90 szazalé-
ka ruhazott be évente.

2.2.2. Eurdpai Uniods osszehasonlitas

A kis- és kozépvallalkozasok 6sztonzésére az Eurdopai Unidban az 1980-as évtized koze-
pétél forditanak kiemelt figyelmet. Mind a k6zosség hivatalos dokumentumai, mind az
egyes tagallamok politikai hangsulyozzak, hogy a KKV-k kiemelt figyelmet és segitsé-
get igényelnek a nagyvallalatokkal szembeni versenyhatranyok lekiizdésében. Az EU és
a tagallamok kis- és kozépvallalati politikai ehhez igazodva nagy hasonlésadgot mutatnak
cél- és eszkbzrendszerikben.

A kis- és kozépvallalatok tdmogatasarol sz6l6 kiemelkedd jelentéségil kdzésségi doku-
mentum a Kisvallalatok Eurépai Chartaja, amely meghatarozza a szektor helyét, szerepét
az eurdpai gazdasagban és tarsadalomban, valamint fejlesztéslikre vonatkozoan eszkdz-
rendszert ir el6 a tagallamok szamara.

A kis- és kozépvallalkozasok fejlesztésére vonatkozo elképzelésekben 2005-t61 jelentds
valtozasok kovetkeztek be az Europai Unidban. 2005 novemberében megujitasra kerdlt
az Eurépai Unié kkv-stratégiaja. A ,Modern kkv-politika a névekedésért és foglalkozta-
tasért” c. kozlemény egységes keretet biztosit a kiilonféle, vallalkozasokkal kapcsolatos
politikai eszkd6z6khoz, és célja, hogy a ,Gondolkozz elészér kicsiben” elvet érvényesitse
valamennyi unios szakpolitikdban. Az Eurdpai Bizottsag az uj kihivasoknak megfeleléen
korszerUsitette allami tamogatdsi politikdjat, amelynek f6 elemei a kevesebb és célzot-
tabb allami tdmogatas; a finomitott gazdasagi szempontli megkdzelités; hatékonyabb
eljarasok, jobb végrehajtas, nagyobb kiszamithatdésag és fokozott atlathatdsag; vala-
mint a felel6sség-megosztas a bizottsag és a tagallamok kozo6tt. F6 szabdlyként az Unio
tiltia a kézvetlen egyedi tamogatasokat, és csak specialis esetekben engedi meg azok
alkalmazasat. A tamogatasokkal kapcsolatos eddigi szabalyozas és annak valtoztatasai
a horizontalis politikak ndvekvé aranyu alkalmazasat szorgalmazzak, ezen belil a kisval-
lalkozdsok kozvetlen tAmogatésat is lehetdveé teszik.

Az Eurépai Unidban (EU-25) mikodd vallalkozasok 99,8%-a kis- és kozépvallalkozas, sza-
muk 23 milliéra tehet6, mintegy 75 milli6 munkahelyet jelentenek és az uniés GDP 57%-at
adjak. Az 0sszes vallalkozas 91,5%-a 1-9 f6s mikrovallalkozas, 7,3%-a kis-, 1%-a kozép, il-
letve alig tobb, mint 0,2%-a tartozik a nagyvallalati kategoriaba. (A mi - Magyarorszagra
vonatkozé — adataink mddszertani kilonbségek miatt kismértékben eltérnek az EU adatai-
t6l, de a tablazaton nem valtoztattunk, abban az Eurostat 2006 végén rendelkezésre allé
legfrissebb adatait szerepeltettiik.)
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Az Eurdpai Unio (EU-25) és Magyarorszag vallalkozasainak néhany 6sszehasonlité mutatéja (%)

EU - 2003, Mo. - 2003 mikro kis kozepes KKV egyutt nagy oOsszes
A vallalkozasok szamanak EU-25 91,5 7.3 11 99,8 0,2 100,0
megoszlasa Mo. 94,7 4,4 0,7 99,8 0,2 100,0
Foglalkoztatottak szamanak | EU-25 29,8 20,8 16,5 67,1 32,9 100,0
megoszlasa Mo. 35,9 18,6 16,2 70,7 29,2 100,0
. EU-25 19,4 19,3 19,2 57,9 41,9 100,0
Arbevétel megoszlasa

Mo. 211 19,0 18,6 58,7 41,2 100,0
Hozzaadott érték EU-25 20,5 19,1 17,8 57,4 42,7 100,0
megoszlas Mo. 17,2 16,2 18,4 51,8 48,2 100,0

Forras: SMEs and entrepreneurship in the EU, Statistics in focus 24/2006

A kis- és kozépvallalkozas-fejlesztés fontosabb, részletesebb nemzetkdzi tapasztalatait
a fliggelékben mutatjuk be.

2.2.3. Vallalkozasok jovedelmi folyamatainak alakulasa

A nagy-, a kbzép- és a kisvallalkozasok gazdasagi teljesitménye ko6zo6tti kiilonbség nem
véltozott Iényegesen az elmult években. Osszességében a kiilénbdzé méreti vallalkoza-
sok teljesitménye kozotti eltéréseket a kilencvenes évek végére kialakult aranyok stabi-
lizadlédasa jellemzi.

A bruttoé hozzaadott érték termeléséhez valo hozzajarulas vallalati létszam-kategérianként az egyéni

vallalkozasok és a kettés konyvvitelii vallalkozasok adataibél szamitva (2001-2005) (%)

2001 2002 2003 2004 2005
0-1 fé* 5,9 77 5,5 5,1 6,1
2-9 fo** 10,4 121 11,2 10,2 10,2
10-49 f6 15,3 16,1 16,0 17,0 16,2
MKV ésszesen 31,6 35,9 32,7 32,3 32,5
50-249 f6 19,2 19,7 18,7 18,7 18,3
KKV 6sszesen 50,8 55,6 51,4 51,0 50,8
250 fénél nagyobb 49,2 44,4 48,6 49,0 49,2
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* 2001-ben az egyéni vallalkozék adatai 0 fére vonatkoznak.
** 2001-ben az egyéni vallalkozok adatai 1-9 fére vonatkoznak
Forras: Az adébevallasok adatai alapjan szamolva

A mikro- és kisvallalkozasok, a kozepes és nagyvallalatok részesedése alig valtozott 2001
és 2005 kozott. A mikro- és kisvallalkozasok allitjdk el a hozzaadott érték egyharmadat,
a kdzepesek kevesebb, mint 6tédét, a nagyvallalatok kozel felét.

A kilonb6z6 nagysagu vallalkozdsok drbevételének részardnya alig valtozik. A mikro- és
kisvallalkozasok részesedésének aranya kissé novekvd, a kozepes és nagyvallalatoké
kissé csOkkend iranyzatu. 2005-ben a nagyvallalatok az 6sszes netté arbevétel 37 sza-
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zalékat, a kozépvallalatok 18, a mikro- és kisvallalkozasok 45 szazalékat realizaltak (az
egyeéni vallalkozasokat és az evas vallalkozasokat is figyelembe véve). Az arbevétel a ket-
t6s konyvvitell vallalkozadsok 45 szazalékanal zsugorodott, 55 szazalékanal ndvekedett
2003-2005 kozott. A vallalkozasok kereken egynegyedének évi atlagos arbevétel néveke-
dési Giteme meghaladta a 25 szazalékot.

A vallalkozasok nett6 arbevételének megoszlasa vallalati Iétszam-kategodriak szerint (2001-2005) (%)

2001 2002 2003*** 2004*** 2005%**
0-1f6* 6,7 8,2 6,8 6,0 9,0
2-9 fo** 14,8 15,3 14,3 13,6 14,9
10-49 f6 19,0 20,4 21,2 22,3 20,9
MKV ésszesen 40,5 43,9 42,3 41,9 44,8
50-249 f6 18,5 19,3 18,6 19,0 17,7
KKV 6sszesen 59,0 63,2 60,9 60,9 62,5
250 fénél nagyobb 41,0 36,8 391 39,1 37,5
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

*2001-ben az egyéni vallalkozok adatai 0 fére vonatkoznak.
** 2001-ben az egyéni vallalkozdk adatai 1-9 fére vonatkoznak
*** az evas vallalkozasokkal egyutt

Forras: Az adobevallasok adatai alapjan szamolva

Az exportértékesités megoszlasat 2002 ota az jellemzi, hogy a nagyvallalatok részese-
dése valtozatlan (64-65 szazalék), a kézepeseké enyhén csokken, mig a mikro- és kisval-
lalkozdsoké valamelyest né. 2005-ben a mikro- és kisvallalkozasok az 6sszes export 22,
a kozepesek 13 szazalékat bonyolitottak. Realértéken a 49 fénél kevesebbet foglalkoztato
kisvallalkozasok exportja 2001-2005 kéz6tt 1500 milliard forintrél 2140 milliard forintra
névekedett, ami igen jelentés emelkedés!

Az exportértékesités megoszlasa a kettos konyvviteli vallalkozasok korében létszam-kategorianként

(2001-2005) (%)

2001 2002 2003 2004 2005
0-11f6 2,6 3,7 21 5,5 5,9
2-9f6 5,2 5,8 5,2 4,9 5,5
10-49 f6 8,9 10,5 14,6 11,8 10,3
MKV é6sszesen 16,7 20,0 21,9 22,1 21,7
50-249 f6 131 15,1 13,7 13,9 13,5
KKV ésszesen 29,8 35,1 35,6 36,0 35,3
iig;ggil 701 64,8 64,4 64,0 64,7
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: Az adébevallasok adatai alapjan szamolva
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2.

Egyre tobb magyar vallalat érte el azt a méretet, amely nyoman kilép a belféldi piacrol,
nemcsak aru-, hanem tékeexporttal is. Az MNB adatai szerint a kidramlé magyar ma-
kodo6toke Osszege a kiugrd 2003. évi kdzel 1,4 milliard eurd utan, 2004-ben 0,8 milliard,
2005-ben és 2006-ban pedig meghaladta a 2 milliard, illetve 2,1 millidrd eurét. Ennek
azonban csak kis, de novekvé része szarmazik a kis- és kdzépvallalatoktol, hosszabb ta-
von ezen vallalkozasok jovedelmezésége javulhat.

A veszteséges egyéni és tarsas vallalkozasok egyuttes szdma csdkkend iranyzatu. Ara-
nyuk az elmult négy évben, vagyis 2002-2005 kozo6tt stabilizalodni latszik mind az egyéni,
mind a tarsas vallalkozdsoknal. A vallalkozdsok valamivel tébb mint egyharmada muta-
tott ki veszteséget 2002-2004-ben.

A veszteséges vallalkozasok szama és aranya (2001-2005) (db, %)

2001 2002 2003 2004 2005
Szama 95 399 99 083 83173 90 811 84726

Tarsas vallalkozasok
Aranya 36,6 37,7 36,8 36,3 33,8
Szama 144 222 133 206 124 302 121 820 112 025

Egyéni vallalkozasok
Aranya 47,7 33,5 35,1 35,4 32,6

Forras: Az adobevallasok adatai alapjan szamolva

A vallalkozasok tarsasagiado-terhelése a vallalkozasok méretével forditottan aranyos,
vagyis a kisebb vallalkozasoktdl a nagyobbak felé haladva csdkken. Ennek az az oka,
hogy a nagyvallalatok tobb adékedvezményt vesznek igénybe.

Amint lathatd a kisebb vallalkozasok teljesitménye tobb terlleten jelent6ésen eltér a na-

gyobbakétdl. E teljesitménybeli eltérés az alabbi f6bb okokra vezethetd vissza:

« Meéretgazdasagossagi problémak (egyes szektorokban);

» Gyenge innovacios kapacitas;

o Finanszirozasi forrasokhoz valé hozzaférés nehézsége;

« Technoldgiai és IKT felszereltség szinvonala;

« Hianyos vezet6i, piaci, kereskedelmi, marketing, HR, pénzligyi és IT ismeretek, készsé-
gek, illetve korlatozott egytttmikodési készség.

2.2.4. Vallalkozasok regionalis metszetben

A vallalkozasok 40%-a a K6zép-Magyarorszagi Régidéban talalhatd, els6sorban Buda-
pesten. A kézponti régid szerepe a mikodd vallalkozasok szamat és megoszlasat, jove-
delemtermelését, teljesitményét tekintve t0bb mas gazdasdagi, tarsadalmi mutatohoz
hasonléan kiemelked6. A vidéki régidkat a kbzponti régié nélkil vizsgalva megfigyel-
hetd, hogy a kisvallalkozasok jévedelemtermelése sokkal kisebb széré6dast mutat, mint
a nagyvallalatoké. Az egy lakosra vetitett hozzdadott érték mutatdjanak kiilénbsége pél-
daul a legfejlettebb és a legkevésbé fejlett vidéki régid kozott a nagyvallalatok esetében
kozel négyszeres, a kis- és kdzepes vallalkozasok esetében alig tobb mint masfélszeres.
Ez azt jelenti, hogy a regionalis gazdasagi egyenldtlenségek kialakulasaban és fennma-
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radasaban inkabb a nagyvallalatoknak van szerepe, a kis- és kézepes vallalkozasok jove-
delemtermelése kiegyenlitettebb.

A vallalkozasoknak nem csak abszolut szdma, de siirisége is a Kézponti régidéban a leg-
nagyobb. Megfigyelhetd, hogy a vallalkozasslrliség és a gazdasagi fejlettség parhu-
zamosan alakul. A dunéantuli régiokban a vallalkozass(iriség nagyobb, az alféldiekben
kisebb.

A vallalkozasok néhany mutatdja statisztikai régiok szerint 2005-ben (db, %)

VALIEILEELS Jegyzett Hozza-
siirliség Alkalmazottak ok oy Arbevétel Export
) . toke adott érték . .

‘|2°°4 es adat 1000 aranya . . aranya aranya

akosra juté vallal- aranya aranya

kozasok szama)
Kozép- 96 45,3 59,3 56,2 55,1 39,0
Magyarorszag
K&zép-Dunantul 66 10,8 9,3 9,7 11,8 23,5
Nyugat-Dunantul 70 9,5 7,6 9,5 9,2 19,0
Dél-Dunantul 63 6,9 5,7 4,8 41 1,7
Eszak- , 50 7,7 6.3 6,9 6,0 67
Magyarorszag
Eszak-Alfold 54 10,1 6,2 6,8 7,3 5,9
Dél-Alfold 61 9,8 5,6 6,0 6,6 4,1
Atlag/6sszesen 70 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: A vallalkozasok demografidja (KSH 2006.) és az adobevallasok adatai alapjan szamolva

A hozzaadott érték 25-42 szazalékat hozzak létre a mikro- és kisvallalkozasok, 17-29
szazalékat a kozepesek és 30-55 szazalékat a nagyvallalatok. Vagyis a nagyvallalatok
teljesitményének szorédasa a legnagyobb. A mikro- és kisvallalkozasok hozzajarulasa
a hozzaadott érték termeléséhez a Dél-alfoldi, az Eszak-alféldi, Dél-dunantdli, és a Nyu-
gat-dunantuli régiéban nagyobb az atlagosnal.

A hozzaadott érték megoszlasa a vallalkozasok létszamnagysaga és régiok szerint 2005-ben (%)

0-49 f6 50-249 f6 250 f6 folott Osszesen
E/Iizjy?a_rorszég 3.2 16,6 52,2 100,0
K6zép-Dunantul 25,5 19,2 55,2 100,0
Nyugat-Dunantul 34,4 17,0 48,6 100,0
Dél-Dunantul 36,0 18,9 45,2 100,0
fns:gt;rorszag 26,3 21,6 52,1 100,0
Eszak-Alfold 36,3 23,4 40,4 100,0
Dél-Alfold 41,9 28,5 29,7 100,0
Atlag 31,8 18,5 49,7 100,0

Forras: Az adobevallasok adatai alapjan szamolva
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A vallalkozasok termelékenységének atlagai viszonylag kdzel esnek egymashoz. Egy al-
kalmazott a mikro- és kisvallalkozdsoknal atlagosan 22, a kozepeseknél 21, a nagyoknal
30 millid forint arbevételt termel. A kiilonbségek tehat nem tulsagosan nagyok. Regiona-
lisan a mutatdé a K6zép-magyarorszagi, a Kézép-dunantuli, és a Nyugat-dunantuli régio-
ban Iényegesen magasabb, mint a tobbi régioban. Méasfél-kétszeres a kiildnbség.

Létszamnagysag szerint figyelemre mélto kilonbségeket tapasztalunk. A kiilénb6z6
nagysagu vallalkozasokon bellil is nagyok a kiildnbségek, de ezek nem kovetik szigoruan
a régiok kiulonbségeit. A K6zép-magyarorszagi régiéban a mikro- és kisvallalkozasok és
a kozepes vallalkozasok termelékenysége is nagyobb a nagyvallalatokénal. Ez egyet-
len mas régidban sem fordul elé. A tobbi régidban a nagyvallalatok termelékenysége
a nagyobb. A nagyvallalatok és a mikro- és kisvallalkozdsok k6zotti termelékenységi rés
a Kozép-dunantuli, és a Nyugat-dunantuli régidoban a legnagyobb (hanyadosuk 2-3-szo-
ros), a tobbi régidban jéval kiegyenlitettebb.

Az egy alkalmazottra es6 arbevétel a vallalkozasok Iétszamnagysaga és régiok szerint 2005-ben (eFt)

0-49 f6 50-249 f6 250 f6 folott Osszesen
Kézép-Magyarorszag 30428 31816 28 022 29772
K6zép-Dunantdl 15 794 18 469 42131 26 688
Nyugat-Dunantul 18729 14 247 37 325 23599
Dél-Dunantul 13 985 11 354 19 356 14 550
Eszak-Magyarorszag 14 854 15078 28 417 18 927
Eszak-Alfold 15 861 14 635 24 870 17 757
Dél-Alfsld 16 325 15 065 18728 16 502
Atlag 22341 21302 29 500 24 460

Forras: Az adobevallasok adatai alapjan szamolva

2.2.5. Egyes versenyképességi tényezok alakulasa

A kisvallalkozasok versenyképességét alapvetéen az hatarozza meg, hogy milyen mo-
don és mértékben képesek reagalni a nagyvallalatok magas foku hatékonyséaga altal ta-
masztott kihivasra. A magyar gazdasdgot ebben a tekintetben az jellemzi, hogy a kis- és
kozépvallalkozasok szamos terlileten alakitottak ki olyan eszk6zdket, amelyek verseny-
képessé teszik 6ket a nagyvallalkozasokkal, illetve egyre nagyobb mértékben tudnak éIni
ilyen mddszerekkel. Ezek kozil a kovetkezdket emeljlik ki:

2.2.5.1. Munkamegosztas

A kisvallalkozasok nem tudjak sajat szervezeteiken bellil gazdasdgosan mikddtetni azokat
a menedzsment funkciokat, amelyek elengedhetetlenll szlikségesek a gazdalkodashoz.
A szadmvitel, a marketing, a jogi, mlszaki, szamitastechnikai és mas szolgaltatasokat a ha-
zai kis- és k6zépvallalkozasok egyre nagyobb mértékben kiilsé , beszallitoktol” vasaroljak,
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ahogy erre a GKM rendszeresen végzett reprezentativ vallalkozéi felmérései ramutatnak.
A hazai kis- és kozépvallalkozasok kézel harom negyede rendszeresen vasarol valami-
lyen miikddési, vagy kisebb részben stratégiai szolgaltatast. Kiilsé konyveldt a vallalko-
zasok kétharmada foglalkoztat. A vallalkozasok fele legalabb kétféle szolgaltatast vasarol
rendszeresen. A munkamegosztasnak ez a fejlédése alapvetden jarul hozza ahhoz, hogy
a kisvallalkozasok megtartsak, esetenként javitsak versenyképességliket a nagyvallalko-
zasokkal és a kulfoldi konkurensekkel szemben. Kifejlédtek, és a piaci igényekkel egydtt
valtoznak a mikodési, és kisebb mértékben a stratégiai szolgaltatasok piacai, amelyeken
a szolgaltatdk nagy része is kisvallalkozas.

2.2.5.2. Halézatosodas

A kis- és kdzépvallalkozasok szadmara a halézatosodas az egyik leghatékonyabb eszkdz
a méretgazdasdgossagi hatranyok csokkentésére, mérséklésére. A magyar kis- és kozép-
vallalkozasok halézati szervez6dése az orszag altalanos gazdasagi fejlettségének meg-
felel6 mértéki és ndvekvd tendenciat mutat. A halézatosodasi folyamat szerves jellegét
mutatja, hogy a magyar kis- és kdzépvallalkozasok kérében viszonylag gyakoriak az egy-
szerlibb, és informalis kapcsolatok, és ezekre éplilve terjed a formalis egylttmikodés.

Egyuttmiikodésben résztvevé vallalkozasok aranya (%)

Alkalmazott Mikr Kis- Kézepes Osszesen
nélkuli vallalkozas ° vallalkozas vallalkozas
Informalis, 46,0 54,4 64,4 68,8 49,8
vagy formalis
Sem |nforfn.alls, 54,0 45,6 35,6 31,3 50,2
sem formalis
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: GKM reprezentativ vallalkozéi felmérés, 2007.

A kisvallalkozasok a legegyszerlbb egylittmikodéstél a legbonyolultabbig terjedé ska-
lan alkalmaznak eszk6zoket arra, hogy noveljék hatékonysagukat. Tobb példa is van arra,
hogy a haldzatok alljak a versenyt nagy cégekkel. Kilondsen jol mikoédnek a kis- és
nagykereskedelmi hal6zatok. A magyar gazdasagban jelen van a halézati szervezddés
kapacitasa, ami a piacgazdasagi alkalmazkodas egyik fontos eszkoze.

Az adobevallasi adatok alapjan a tulajdonosi hdlézatosodas elérehaladt a magyar gazda-
sagban: a mas vallalkozasokba torténd befektetéseknek mind szama, mind értéke, mind
az O0sszes jegyzett tokéhez viszonyitott aranya névekedett 2005-ben, ami a véllalati kon-
centracio egyik jele. Ez azt is jelenti, hogy a halozatba tartozé vallalkozasok atlagosan
tobb eréforrassal rendelkeznek, mint nem halozatosodott tarsaik és teljesitménylik is
nagyobb.
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2.2.6. Kisvallalkozasok csoportjai

Elemzéseink és felméréseink alapjan a - vallalkozasok szam szerint 99,2%-4at kitevo, leg-
heterogénebb csoportjat jelentd — kisvallalkozasok kiilonb6z6 helyzetl, hdrom markans
csoportjat kildnithetjlk el:

A gyorsan névekvéd vallalkozasok csoportjaba a vallalkozasok mintegy 15 szazaléka tar-
tozik. Eletciklusuknak expanziv vagy érett szakaszaban vannak. Helyzetiiket jonak tart-
jak, és jovoképlk is bizakodd. Jellemzben jogi személyiségli mikro- és kisvallalkozasok,
cégcsoportok, vallalkozoi haldzatok tagjai. Foként mas vallalkozasok szamara értékesitik
termékeiket, szolgaltatasaikat, létszamukat bovitik, és beruhazdsokat terveznek, arbe-
vétellk, értékesitési lehetéségeik, kapacitaskihasznalasuk né, eredményességlik javul.
A vallalkozok személyes jovedelme emelkedik. Kéztiik vannak a gyorsan —2004-2005-ben
évi atlagban 20 szazaléknal gyorsabban — névekvdék, a kiilpiacokon aktiv, illetve terjeszke-
do, vagy jelentés szellemi t6két mozgatd, innovativ kisvallalkozasok. Finanszirozasukban
banki forradsokra is tdmaszkodnak.

Hazai és kulfoldi eredetli, naprakész, specidlis agazati-szakmai, technolégiai, Gzleti,
pénzlgyi, jogi informaciok fogyasztéi és igényldi. A piaci elven mikédé tanacsado
vallalkozasok és a vallalkozoi szervezetek partnerei, utdobbiak aktiv tagjai. A kiilonb6z6
vallalkozaserdsitd és kdzbeszerzési palyazatok résztvevdi, a pénzintézeti, tékepiaci fi-
nanszirozas célcsoportjai.

A szintentarté csoportba a vallalkozasoknak az a 65-70 szazaléka tartozik. Eletciklu-
saik széles skalan, a kezdéstél az érettségig valtoznak. Helyzetiiket kozepesnek tarjak
és nem szamitanak valtozasra: sem javulasra, sem romlasra. Tobb mint kétharmaduk
egyéni vallalkozas és egyszeres konyvvitelt vezetd mikrovallalkozas, vagyis betéti és
kozkereseti tarsasag. Halézatosodottsadguk kisebb, mint az elsé csoporté. Féként lakos-
sagi piacra termelnek, de jelentés a mas vallalkozasok szamara értékesiték aranya is.
Létszamukat bovitik és egy résziik beruhaz, arbevételiik, értékesitési lehetéségeik, ka-
pacitaskihasznalasuk né, eredményességiik javul, de kevésbé, mint az elsé csoporté.
A vallalkozok személyes jovedelme mérsékelten emelkedik. Finanszirozasukhoz banki
forrasokat csak kivételesen hasznalnak, inkdbb csaladi, barati segitséget vesznek igénybe.
Az altalanos vallalkozasi ismeretek mellett 4gazati-szakmai, tzleti, pénziigyi, jogi tanacs-
adasra szorulnak. Véllalkozaser6sité palyazatok esetleges résztvevdi. A mikrohitelezés,
a kélcsonos garanciavéllaldssal mikodd pénziigyi intézmények és a hitelszévetkezetek
célcsoportjai. Koztiik vannak a bankok potencialis tGigyfelei.

A lemaraddk csoportjaba a véllalkozasok mintegy 16-20 szazaléka tartozik. Eletciklusuk-
nak kezd6 vagy hanyatlo szakaszaban vannak. Helyzetliket rossznak latjak és jovéképuk
is borulatd. Féként a lakossag szamara értékesitik termékeiket, szolgaltatasaikat. Ezek
a vallalkozasok jellemzéen vallalkozéi haldzatokon kivil allnak. Helyzetlik valsagosnak
tlnik. Arbevételiik, kapacitaskihasznalasuk csokken, értékesitési lehetéségeik, eredmé-
nyességlk romlik. (Az adébevallasok alapjan 80 ezer zsugorodo, 2003-2005 k6zott csok-
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kené arbevételli tarsas vallalkozast talaltunk.) A vallalkozok személyes jovedelme csdkken.
Ha finanszirozasukhoz kiils6 forrasra van sziikségtik, akkor rokoni, barati segitséget vesz-
nek igénybe. Koztlik vannak a szocialis, az etnikai, illetve a korukbél adédo6 hatranyoktdl

sujtott vallalkozok sikertelenebbijei.

Az életkoriilményeiket, helyzetliket j6l ismer6 tanacsadd, segité intézményen keresztiil
rendszeres tanacsadasra is szorulnanak. Az altalanos vallalkozasi ismeretek kozvetitésé-

nek és a mikrohitelezésnek esetleges célcsoportjai.

Lathato tehat, hogy a kisvallalkozasok helyzete differencialt, a kiilbnbségek nagyok a kis-
véallalkozasok kiilbnb6z6 csoportjai k6zott. A csoportok szamszerl aranyai azonban a ki-

lencvenes évek vége ota nagyjabdl allanddak.

2.2.7. A vallalkozasok gazdalkodasat akadalyozé tényezok

A Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium kérddives felmérése keretében a hazai kis- és
kozépvallalkozasok 5 fokozatu skalaban osztalyoztak a novekedésliket befolyasold té-
nyezbéket. Egyest kaptak azok a tényez6ék, amelyek ,egyaltalan nem” korlatozzak a val-
lalkozas-n6vekedést és Otdst adtak a vallalkozok a ,nagyon” akadalyozo tényezdnek.
A véalaszokbol fontossagi mutatot szamitottunk, oly mdédon, hogy a valaszokat egy 0-t6l
4-ig terjedd, 5 fokozatu skalara transzformaltuk. Az egyes értékeket megszoroztuk a va-
laszadok szamaval és elosztottuk a mutaté lehetséges maximalis értékével. igy olyan
szazalékos formaban kifejezett értéket kaptunk, amelynek maximalis értéke 100, ha min-
denki a legnagyobb fontossagot tulajdonitand az adott tényezének, és minimalis értéke
0, ha mindenki a legkisebb jelentéséget tulajdonitana az adott tényezének. A kévetkezd

tablazat bemutatja ezeknek a fontossagi mutatoknak az idébeli valtozasait:

A vallalkozasok noévekedését akadalyozo tényez6k fontossagi mutatoi (100 pontos skalan)

Noévekedést akadalyozo tényezok SRC
1997 1998 1999 2003 2005 2007

Magas adoé- és tarsadalombiztositasi terhek 84 78 73 74 72 77
Gazdasagi szabalyozas kiszamithatatlansaga 62 58 53 58 55 63
Erés verseny 53 57 61 61 61 56
Nincs elég megrendelése 48 45 52 45 48 45
Tisztességtelen verseny 46 a4 a4 47 48 45
A vevik fizetési késedelmei 30 31 30 32 34 35
Tékehiany 40 37 37 34 32 31
Egyéb akadalyozo tényezék 19 20 17 16 13 19
Beszerzési nehézségek 14 16 16 17 16 13
Meglevé kapacitasainak korszer(itlensége, elavultsaga 17 19 17 17 13 12
Hitelhiany 27 26 26 20 15 12
Munkaeréhiany 9 9 9 12 8 9

A 2007. évi adatok alapjan sorba rendezve
Forras: GKM reprezentativ vallalkozéi felmérés, 2007.
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Az adatok alapjan az alabbi kép rajzolédik ki a vallalkozdsok gazdalkodasat akadalyozé
tényezdk alakulasat illetéen.

A legfébb akadalyoz6 tényezOként tovabbra is a magas adé- és tarsadalombiztositasi
terheket jeldlik meg a véllalkozék, azonban a tényezé értéke erésen csdkkend tenden-
ciat mutat, 1997-ben az értéke 84% volt, 1999. évi értéke 73%-ra csokkent, 2005-ben to-
vabb csokkent (72%), majd 2007-ben jelentésen emelkedett (77%). Ugyancsak jelentésen
emelkedett a gazdasagi szabdalyozas kiszamithatatlansaganak pontszama. Ez a tényezd
1998-2005 k6z6tt az erds verseny mogé szorult, 2007-ben ismét megeldzte azt. A piaci
kornyezetet jellemz6 tényez6k (erés verseny, nincs elég megrendelése, tisztességtelen
verseny) foglaljak el a 3-5. helyet.

A még kdnnyebb attekintés érdekében 12 tényez6t 6sszevontunk 4 tényezécsoportba.

A vallalkozdk altal 6sszeallitott rangsor a négy tényezécsoportra vonatkozéan (100 pontos skalan)

Atlagos értéke
Tényezdcsoport*
1997 1998 1999 2003 2005 2007
Szabalyozas 72 67 63 63 64 70
Piaci kdrnyezet 49 50 53 51 53 49
Finanszirozas 30 29 30 26 27 26
Inputok 12 11 13 13 12 1

*A szabalyozas magaban foglalja az ad6zasi és tarsadalombiztositasi terheket, illetve a gazdasagi
szabalyozas kiszamithatatlansagat.

Piaci kornyezet: erds, tisztességtelen verseny, valamint nincs elég megrendelése.

Finanszirozas: tékehiany, hitelhiany, illetve fizetési késedelmek.

Inputok: kapacitasok korszer(itlensége, beszerzési nehézségek, munkaeréhiany.

Az egyéb akadalyozd tényezdket és a korrupciot figyelmen kiviil hagytuk.

Forras: GKM reprezentativ vallalkozéi felmérés, 2007.

A véllalkozasokat akadalyozo legfébb tényezécsoport a szabalyozasi, a masodik a piaci
kérnyezet. A finanszirozas és az inputokhoz valé hozzaférés — a harmadik és negyedik
tényezdcsoport — kevesebb gondot okoznak a vallalkozasoknak. A szabalyi kérnyezethez
valo alkalmazkodas és az adminisztracios terhek kiilonés nehézséget jelentenek az admi-
nisztracios kapacitasokkal kevéssé rendelkez6 kisebb vallalkozasok szamara.

A tablazat emellett két fontos trendet is rogzit. Egyrészt azt, hogy a szabalyozasi kor-
nyezet csokkend trendje 2005-ben ismét novekvdbe fordult. Masrészt figyelemre mélto,
hogy 1999 6ta a finanszirozas kérdései is egyre kisebb gondot okoznak a vallalkozasok-
nak. Ez feltehet6leg azt a tényt tlikrozi, hogy 1999 végétdl a kereskedelmi bankok, és
a takarékszovetkezetek uj hiteltermékeikkel és szolgaltatasaikkal gyorsan névekvd mér-
tékben szolgaltak ki a kis- és kozépvallalkozasokat. Masrészt van a vallalkozasoknak egy
olyan tekintélyes csoportja is, amely egyaltalan nem tervez kiils6 forrasbevonast, ezért
a felmérésben ugy jelennek meg, hogy a finanszirozas szamukra nem okoz gondot.
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A véllalkozasok ndvekedését akadalyozo tényezdk intenzitdsaban bekovetkezett valtoza-
sok tlkrozik a gazdasagpolitikaban, illetve a gazdasagi feltételekben bekovetkezett val-
tozasokat. Magyarorszagon 1992 és 2001 kozo6tt egy kisebb megtorpanastol eltekintve
folyamatosan csdkkent az Ujraelosztasi rata, és hasonld tendenciat mutat a jovedelem-
centralizacié alakulasa is. Mint lathaté, a vallalkozok értékelése visszajelezte ezt a tren-
det az 1997 és 1999 k6z6tti idészakban azzal, hogy a magas adé és jarulékterheket, mint
novekedést akadalyozd tényezdt egyre kisebb intenzitasunak értékelték. Ha nem is ekko-
ra, de érzékelhet6 csokkenést jelzett a gazdasagi szabalyozas kiszamithatatlansaganak
intenzitasa. Ekozben szintén folyamatos volt az er8s verseny intenzitasanak novekedése,
ami arra utalt, hogy a vallalkozasok egyre nagyobb mértékben érezték a piaci verseny-
b6l adodé kényszereket és motivaciot, és ha lassan is, de csokkent a kormanyzati politika
zavard hatasa. A 2003-as adatok egyértelmiien megtorpanast, részben visszalépést je-
leznek ebben a folyamatban, ami 2007-re kiilondsen feler6sodott. 1999 végéhez képest
romlott a szabdlyozasi tényez6csoport értékelése, és megtorpant a piaci tényezdk érté-
kelésének intenzitdsdban kordbban megfigyelheté ndvekedés is.

2.3. Pillérek szerinti elemzés

A vallalkozasok helyzetének altalanos elemzése utan, a tovabbi helyzetértékel6 munka-
hoz a kis- és kozépvallalkozasok fejlesztése szempontjabdl négy alapvetd terlletet azo-
nositottunk. E négy 6 pillér a

1. Szabalyozasi kérnyezet

2. Finanszirozas

3. Tudas (vallalkozoi tudas, humanerdforras) és
4. Vallalkozdi infrastruktura fejlesztése.

A helyzetelemzés soran roviden bemutatott tényezék némelyike tobb teriiletre is Iénye-
ges hatast gyakorol, de ezeket a tovabbi helyzetelemzésben terjedelmi okokbdl csak egy-
egy teriileten mutatjuk be. igy pl. a kézterheknek kiilonds jelentésége van a szabalyozas
és a finanszirozas terliletén is vagy az integralt szolgéaltatdsok nyujtasa megjelenik az
infrastruktura és az emberi eréforras fejlesztésben is. A fejezetrészek végén hierarchi-
kusan rendezett formaban bemutatjuk a részletesen elkésziilt, de terjedelmi okokbdl
a fliiggelékben megjelenitett ok-okozati elemzésbdl a stratégia szempontjabol adott ido-
pontban legfontosabb problémakat beavatkozasi teriiletenként, a fejezet végén pedig
osszefoglalva, egy un. problémafan.
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2.3.1. A kkv-szektor helyzetelemzésének strukturaja

1. Szabalyozasi

o 2. Finanszirozas 3. Tudas 4. Infrastruktira
kdrnyezet
Pénzpiaci Vallalkozok és
>  Kdzteherviselés Leg p Lt alkalmazottaik > IKTinfrastruktira
termékek . .
ismeretei
N Adminisztréacios N KKV-k’ Ly Val’lalkcfzm .Uzletl és KTF
terhek felhalmozasa készség infrastruktdra
. Acf Pillérek
| Gazdlkodasi- és el KKV-k likviditasa -
jogbiztonsag
I:I Sarkalatos tényezok

2.3.2. Szabalyozasi kornyezet

A gazdasag szerepldi, és kiilondsen igaz ez a kisebb vallalkozdsokra, eddig is nehezen
igazodtak el a gazdaséagi kdrnyezet teremtette feltételek k6zott. A csatlakozéssal — a le-
hetoségek szélesedése mellett — ezek a kihivasok csak tovabb fokozddtak. Az Eurdpai
Unid tagjaként a kozosségi célok elérését biztositando a k6zdsségi jog elsédlegessége
érvényesill a nemzeti jogrendszerekkel szemben. 2004. majus 1-jétél a magyar gazda-
sagi élet minden szerepldjére alkalmazni kell az 6sszes unids joganyagot. Ekkor hoz-
zavetblegesen 130 000 kozlényoldalnyi joganyag volt hatadlyos az Eurdpai Unidban,
azaz mintegy 1 800 iranyelv, 6 000 rendelet és kb. 10 000 méasodlagos joganyag volt
érvényben. Az EU csatlakozassal 0sszefliggésben hazankban tovabb névekedett a ha-
talyos jogszabalyok szama. A jogszabalyok kovethetéségét nagyban nehezitette, hogy
az elmult idészakban is gyakorta véltoztattdk meg a torvényi el6irdasokat kiilonb6z6
torvénycsomagok, illetve a kdltségvetési torvények keretében. A hatalyos magyar jog-
rendszerre igy a jogi tulszabalyozottsag, a belsd és kiils6 koherencia, az atlathatésag,
egyértelmiség hianya, ajelentés mérték(i parhuzamossag és a jogforrasi szintek ki-
egyensulyozatlansaga a jellemzé.

A jogszabalyi kornyezet valtozasainak és KKV-kra gyakorolt hatasanak bemutatasa je-
len helyzetértékelés keretei k6z6tt nem megvalodsithatd, szinte nincs olyan jogterilet,
amelynek valtozasa ne hatna a vallalkozasok mikoédésére tevékenységiktél, vagy mé-
retiiktél figgben.
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A tarsadalmi-gazdasagi igényeknek megfeleld, a versenyképességet és a minéségi koz-
szolgaltatasok elérhet6ségét biztositd rugalmas, kdltség-hatékony, egyszeri és atlathaté
szabalyozék megteremtése érdekében jelentds igény mutatkozik egyrészt az adminiszt-
rativ terhek csOkkentésére, masrészt a szabalyozasi rendszer atalakitdsara, a mindségi
elemek kotelez6 beépitésére és folyamatos érvényesiilésére.

Mint azt a 2.2.5. fejezetben részletesen bemutattuk, a GKM 10 éve készitett reprezentativ
vallalkozéi felmérései szerint a vallalkozasok névekedését akadalyozo tényezék sorrend-
jében a magas kozterhek teljesitését és a gazdasagi szabdalyozas kiszamithatatlansagat,
azaz a szabalyozasi kérnyezetet tekintik a hazai kis- és kozépvallalkozdk a novekedésiiket
leginkabb hatraltato tényezének. 2007-ben jelentésen emelkedett a tényezdk intenzitasa.

A hazai vallalkozasi szektor dllamigazgatas részére torténé adatszolgaltatasi és az al-
lamigazgatasi eljarasokkal kapcsolatos kdézvetlen terhei (kdltségei), becslések szerint,
a GDP 4,5-6,7%-4at tehetik ki.> Abszolut értékben kifejezve ez — a 2005. évi GDP-hez
mérve — 1000-1500 milliard forinttal egyenlé. A magyarorszagi adminisztrativ terhek
kisebb része (kb. 1,5%-nyi) EU-s kotelezettségekbdl fakad, nagyobb részét a magyar
szabalyozasi és dllamigazgatasi kornyezet generalja. Becsléseink szerint a nemzeti ha-
taskorben eldirt szabalyozasok adatszolgéltatasi terheinek nagysaga a 770 milliard és
az 1145 milliard forint kozo6tti tartomanyba esik.

Az EU-25 orszagokban a vallalkozok adminisztrativ terheinek koltségei atlagosan a GDP
3,56%-4at teszik ki a Bizottsag kdzleménye® szerint. Kevés orszagra vonatkozoan készilt
eddig az egyes adatszolgaltatasokkal kapcsolatos terheléseket tételesen felméré elem-
zés. Hollandia és Dania esetében elkészliltek ezek a vizsgalatok, s az el6bbinél a GDP 3,4
szazalékat tették ki a vallalkozéi szféra dllamigazgatas szamara teljesitett adatszolgalta-
tasainak raforditdsai. Danidban a hasonldé mutaté 1,7 szazalék. Magyarorszagon tehat
a vallalati szektorra nehezed6 adatszolgaltatasi teher — akar a becslés als6 hatarat véve,
akar a fels6t — az EU-25 atlagat Iényegesen meghaladja.

A 20086. évi vilagbanki rangsorban (Doing Business 2007) Magyarorszag Uzleti kdrnyezeti
szempontbdl 175 orszag ko6zo6tt a hatvanhatodik helyet foglalja el. A lemaradas kiiléno-
sen jelentds az engedélyezési eljarasok blirokratikussaga (eljarasok szama, idéigénye,
koltségessége) tekintetében, ahol a rangsorban Magyarorszag a 143. De nem sokkal
jobb ahelyzet (118. hely) a befekteték védelme (lizleti tranzakciok attekinthetésége,
részvényesi jogok érvényesithetdsége, els6 szamu vaéllalatvezet6k felelésségre vonha-
tésaga), valamint az addeljarasokbol adodo terhek (adofizetések gyakorisaga, idéigénye)
vonatkozasaban sem.

5 A becslési tartomdny nagysdga az alkalmazott szamitasi modszer kovetkezménye: Hollandia és Dania esetében részletesen
felmérték az allamigazgatasi terhek nagysagat; s az egyes eljarasok idé- és kéltségigényességének a Vilagbank ,,Doing
Business, 2006” adatai alapjan elvégzett aranyositasaval kalkulaltuk a hazai 6sszterhelést.

6 COM(2006)691
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A szabalyalkalmazds min6éségét jelentésen befolyasoljdk az eKormanyzati szolgaltata-
sok. E terlileten az elmult két évben jelentds fejlesztések torténtek, amelyek javitottak
Magyarorszdg mutatdit nemzetkdzi 6sszevetésben:’ novekedett az elektronikusan elér-
hetd szolgaltatasok kore, boviilt a felhasznaldk szama, javult a kbzszféraba tartozé intéz-
mények elektronikus elérhetésége. A lakossag szamara teljesen elektronikusan elérhet6
alapvet6 kozszolgaltatasok 50%-os ardanya meghaladja az EU-25 36%-0s atlagat, de a val-
lalatok esetében ez a mutatd jelentésen elmarad az eurdpai atlagtdl, Magyarorszagot
a 21. helyre rangsorolva.

A hazai kis- és kozépvallalkozasok szamara jelent6s Uzleti kockazatot jelent, hogy jogaik,
kéveteléseik érvényesitése Magyarorszagon lassu, az igazsdgszolgaltatdas nem garantal-
ja a cégek kiszamithaté mikodését.

Az elemzések alapjan a kdvetkezd szerkezetben latjuk bemutathatonak a KKV-k gazdalko-
dasanak szabalyozasi akadalyait.

7 Az ENSZ éltal évente készitett eGovernment Readiness index alapjan a legutolsé felmérés szerint Magyarorszag globalisan
2005-ben a 33. helyrél a 27.-re ugrott az index alapjan, az eurdopai orszagok kéziil a 18. helyet foglalta el, és az uj tagallamok
kéziil csak Esztorszag és Szlovénia elézte meg fejlettségben. Ld. Department of Economic and Social Affairs Division for Public
Administration and Development Management: UN Global E-government Readiness Report 2005 From E-government to E-
inclusion.United Nations New York, 2005
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Problémafa

1. Vallalkozasok

magas miikodési6s Finanszirozashoz Emberi erdforras Infrastruktira
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2.3.3. Finanszirozas

A vallalkozasok felhalmozasi célu sajat forrasai azamortizacidobol és az ad6zas utani ered-
ménybol képzdédnek. A viszonylag kis szamu nagyvallalatnal képzddik a forrasok zéme,
vagyis az eloszlas koncentralt. Ennek egyik oka, hogy a nagyvallalatoknal 1ényegesen
tobb amortizacio képz6édik. A masik ok pedig a nagyvallalatok adékedvezményeiben ke-
resend6. 2005-ben a nagyvallalatoknal képz6dott a felhalmozasi célu sajat forrasok tobb
mint a fele, a kozepeseknél 13, a mikro- és kisvallalkozasoknal 34 szazaléka. A kis- és ko-
zepes vallalkozasok részesedése csokkend, a nagyvallalatoké névekvo iranyzatu.

A felhalmozasi célu sajat forrasok bruttd hozzaadott értékhez viszonyitott aranyat az jel-
lemzi, hogy a legkisebb vallalkozadsoktél a nagyobbak felé haladva értéke a kbzepes val-
lalkozasokig csdkken, majd a nagyvallalatokhoz érve Ujra ndvekszik. A nemzetgazdasagi
atlagnal tobb forras 2001 és 2005 kozo6tt mind az 6t évben csak a mikrovallalkozasoknal
képz6dott.

A vallalkozasok finanszirozasa alapvetéen a cégek tékéjén, hitelein és jovedelmein ala-
pul. A vallalkozasok 6sszes sajat tokéje 16 518 milliard, atlagos sajat tékéje 66 millio
forint volt 2005-ben. Az atlagok azonban félrevezet6k, a vallalkozasok tébb mint harom-
negyede nem éri el az atlagot. A vallalkozasok 25 szazalékanak 62 ezer forintnal®, felének
2,9 milliénal, harom negyedének 9,5 milli6 forintnal kisebb volt a sajat tokéje. A téke 49
szazaléka koncentraldodott a nagyvallalatokndl, 16 szazaléka a kozepes és Osszesen 35
szazaléka a mikro- és kisvallalkozasoknal. Ezzel fligg 0ssze, hogy az 50 fénél kisebb val-
lalkozasok atlagos sajat tokéje meglehetdsen kicsi.

A kettds konyvviteli vallalkozasok sajat tokéjének eloszlasi mutatoi 2005-ben (ezer Ft, %)

Alsé kvartilis Median Fels6 kvartilis Atlag Megoszlas
0-1f6 -127 1338 3795 12 345 8,9
2-9f6 219 3557 10 814 19 042 11,9
10-49 f6 7516 29784 85934 103 217 14,6
MKV éatlag 45 2807 8680 23791 35,4
50-249 f6 62807 223021 548 101 605 323 15,8
KKV atlag 59 2882 9373 33797 51,2
250 fénél nagyobb 369 983 1537734 4370393 10 743 024 48,8
Atlag 62 2894 9518 65 868 100,0

Forras: Az adobevallasok adatai alapjan szamolva

A véllalkozasok finanszirozasanak a sajat és a képz6do, un. spontan forrasokon (szallitok
kovetelése, munkabérek, kéztartozasok) kivil fontos elemei a hitelek és kélcséndk. Az
addbevallasokbdl szamitott adatok nem kiilonboztetik meg a banki hiteleket és a nem
pénzintézetek altal nyujtott kélcsonoket. Az APEH és a PSZAF adatai koz6tt jelentds a kii-

8 A sajat téke lehet negativ is!
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I6nbség, mintegy 750 milliard forint. Ennyi hitelt vettek fel a vallalkozasok kozvetlenl
kalfoldrdl, illetve ennyi kdlecsont nyujtottak egymasnak a vallalkozasok, vagy a tulajdo-
nosok sajat vallalkozasuknak tagi kdlcs6n cimén. Bizonyara nem tévediink, ha feltételez-
zlik, hogy ezen vallalkozaskozi kélcson-ligyletek nagyobb része kapcsolt vallalkozasok
kozo6tt kottetett.

A vallalkozasok jelentés része hitel vagy/és kdlcson (a tovabbiakban a fogalmazas egy-
szer(isitése végett hitelt irunk) nélkil gazdalkodik. Rovid lejaratu hitele a vallalkozasok
nagyobb hanyadanak van, mint hosszu lejarata. Am rovid lejaratu hitele is csak a vallalko-
zasok 25,6 szazalékanak van, vagyis a kettds konyvvitell vallalkozasok 74%-a hitel nélkul
gazdalkodik. A kisebb vallalkozasok kisebb ardnyban rendelkeznek hitelekkel, mint a ko-
zepes és nagyvallalkozasok. Ez igaz a rovid lejaratu hitelekre. Hosszu lejaratu hitelekkel
a kozepes vallalkozasok nagyobb aranyban rendelkeznek, mint a nagyvallalatok. A hitelek
eloszlasat jellemzi, hogy a vallalkozasok 99 szazaléka rendelkezik a hitelek mintegy 75-80
szazalékaval, mig a vallalkozasok 1 szazaléka a hitelek 20-25 szazalékaval.

A fejlett eurdpai orszagokban és Magyarorszagon a kis- és kézépvallalkozasok finanszi-
rozadsanak problémai hasonld természetliek, ugyanakkor a fejlett orszdgokban a vallalko-
zasok sokkal nagyobb mértékben jutnak kiils6é forrashoz a pénziigyi kdzvetité rendszeren
keresztiil. Mig tehat a hazai vallalkozasoknak jelenleg 20-25%-a bankképes, a fejlett or-
szagokban ez az arany 70-85%.

A KKV-k kiilsé finanszirozasa a kilencvenes évek kdzepén bekdvetkezett romlas, majd
stagnalas utan 2000-t61 latvanyosan javult®. 1999-2006 k6zott 460 milliard forintrol tobb
mint 3 200 milliard forintra nétt a kis- és kdzépvallalkozasok banki hiteldllomanya, ami
kozel hétszeres ndvekedést jelent. 2006 végén mar a kis- és kdzépvallalati hitelek a teljes
vallalati hiteldllomany tobb mint felét, 54%-at tették ki. Ebben a folyamatban a kereske-
delmi bankok piaci hitelei jatszottak a fGszerepet. A szdvetkezeti hitelintézetek mikro-,
kis- és kozépvallalkozasoknak nyujtott hitelei a kereskedelmi bankokhoz képest kevésbé
jelentdsek, allomanyuk 2006 végén 256 milliard Ft-ot tett ki. A kkv-hitelek magas aranya-
ban azonban jelentds szerepet jatszik az a tény, hogy a nagyvallalatok hiteleik egy jelen-
t0s részeét kulfoldrél, anyavallalatuktol vagy azon keresztil veszik fel.

A szektor hiteldllomanya minden méretkategdriaban a nagyvallalatokat meghaladé titem-
ben és mértékben névekedett.

9 A mikro-, kis- és kézépvallalkozasok banki finanszirozasardl a PSZAF adatkézlései nyoman 1999 vége ota rendelkeziink részletes
adatokkal. Ezen adatkézlés alapjat a kis- és kbzépvallalkozdsokrdl sz616 1999. évi XCV. térvény teremtette meg, elirva, hogy
minden év junius 30-dig adatszolgaltatast kell teljesiteni a kisvéllalkozasok részesedésérél a tamogatasokbdl, a vallalkozoi
hitelekbdl és a kézbeszerzésekbdl. Az adatszolgaltatas jelenlegi korét és rendjét az uj kkv-torvény (2004. évi XXXIV. térvény)
alapjan a 307/2004. (XI. 13.) kormanyrendelet irja elé. Korabban csak a Magyar Nemzeti Bank k6261t adatokat a vallalkozdi hitel
és betétallomany alakuldsardl, eltéré modszertannal.
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A kkv-szektor banki hitelallomanyanak alakulasa foly6 aron 1999-2006 k6z6tt (milliard forint)

Vallalkozasok banki 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005.%** 2006.

hitelallomanya* dec.31. | dec.31. | dec.31. | dec.31. | dec.31. | dec.31. | dec.31. | dec. 31.
Mikrovallalkozasok 112,7 210,7 416,8 525,8 680,9 747,3 897,7 895,6
Kisvallalkozasok 110,6 264,9 300,5 266,9 370,3 456,5 929,7 970,2
Koézépvallalkozasok 237,7 428,5 563,3 609,6 734,4 1021,6 970,2 1294,7
KKV 6sszesen 461,0 904,1 1280,7 1402,4 1785,6 | 22255 27976 3160,4

Nagyvallalatok

. 1934,0 2171,4 19531 1881,8 2244,9 23875 2438,6 2 680,2
(becslés)

Nem pénziligyi

vallalkozasok* 23950 | 30755 | 3233,8 | 3284,2 | 4030,5 | 46130 | 5236,2 | 5840,6
oOsszesen
Egyeéni n.a. n.a. 42,4 43,5 55,2 66,4 70,5 74,6

vallalkozasok

Vallalkozasok
Osszesen

* kivéve az MFB, EXIM és KELER Rt adatai.

** Megjegyzés: 2000-ben és el6tte a nem pénziigyi vallalkozasok még magukban foglaltak a kisvallalkozokat.

*** Megjegyzés: a 2005. és 2006. évek adatai modszertani valtozas (kkv-definicio) miatt a korabbi adatokkal
korlatozottan hasonlithatéak 6ssze.

Forras: MNB, PSZAF, 2007.

2395,0 3075,5 3276,2 3327,7 4 086,1 4679,4 5306,7 5915,3

A finanszirozas egyik legfontosabb makroszinti mutatéoszdama a pénzigyi kozvetités
mélysége. Magyarorszagon az EU-15 atlagadhoz képest (44,7%) joval alacsonyabb az 6sz-
szes nem pénzligyi vallalatoknak (beleértve a nagyvallalatokat is) nyujtott hitel/GDP rata
(2005-ben kozel 25%). Ez az ardany nem mutat jelentés emelkedést a 2000. évi 23%-rol.
A teljes vallalati hitelallomany kismérték( ingadozasa mellett a kis- és kozépvallalko-
zasok hitelallomanyanak a GDP-hez viszonyitott ardnya folyamatosan és dinamikusan
novekszik, 1999-2005 koz6tt tobb mint haromszoroséara nétt (4,1%-rol 12,8%-ra). Figye-
lembe véve azt is, hogy a GDP ndévekedése is jelentds volt ebben az idészakban, a kis- és
kozépvallalatok finanszirozasaban egyértelm felzarkézasi tendenciarol beszélhetlink.

A hazai bankok altal folydsitott vallalati hitelallomany a GDP szazalékaban 1999-2005

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Vallalati hitelek 6sszesen 21,02 23,35 21,78 19,62 21,61 22,69 24,07
E?bol k|s’- és ko.zep-. 4,05 6,86 8,62 8,01 9,28 10,94 12,84
vallalkozasok hitelei

Forras: PSZAF, MNB

A kis- és kozépvallalkozasok hiteleinek jelentés ndvekedése mogott két fontos tényezd van.
Egyrészt a kereskedelmi bankok jelentésen fejlesztették szolgaltatasaikat, ami olcsébba
tette tobbek k6zott a hitelek elbiralasat és kockazatkezelését. Masrészt nétt a hitelképes
vallalkozasok szama, és hitelfelvevd-képessége.

A bankok tobbsége sokaig évakodott a kis- és kozépvallalkozasok hitelezésétdl, mivel
a kilencvenes évek els6 felében igen sok rossz hitel keletkezett ebben az tgyfélkérben.
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Az utobbi években jelentdsen javult a helyzet, amelyben a fent felsoroltakon tul szere-
pet jatszik a novekvé bankverseny is. A kis- és kdzépvallalkozéi szektor azért is vonzd
a bankok szamara, mert a hatarokon ativel6 bankpiaci verseny altal kevésbé fenyegetett
szegmens lehet a kisvallalkozéi szektor, amely igényli a helyi bankkapcsolatokat.

A kkv-szektor banki finanszirozasaban is egyre nagyobb szerepet kapnak a devizaban de-
nominalt hitelek. Az egyre inkadbb visszafordithatatlannak t(in6 devizasodas noveli a hi-
telezés kockazatat, ahogy a fizetési fegyelemben tapasztalhato jelentds romlas is. Ennek
kovetkeztében romlott a hitelek portféliominésége, ez azonban még nem tekinthetd
nagymértékiinek, ardnya a nemzetk6zi normakon belll marad, de a bankokat kockazat-
kezelési gyakorlatuk szigoritasara szoritja. Bankok szerint vizsgalva a szektor hitelezése
koncentralt. 2006-ban a vallalati hitelpiac 85%-at, illetve az Uzleti célu ingatlanhitelek
94%-4at 7 nagy bank képviselte. A bankok hitelezési hajlanddésagat az MNB 2003 ota fél-
évente méri, ennek alapjan a bankok tovabbra is a kis- és k6zépvallalati szektor felé nyit-
nak, hitelezési hajlandésaguk legnagyobb aradnyban tovabbra is e terlileten ndvekszik.

A hitelgarancia a nemzetk6zi tapasztalatok szerint a legalkalmasabb eszk6z a kis- és ko-
zépvallalkozasok hitelezésének elé6mozditasara. Magyarorszagon a Hitelgarancia Zrt. és
az Agrar-Vallakozasi Hitelgarancia Alapitvany garanciavallalasai a kis- és kézépvallalko-
zasok hiteleinek valamivel kevesebb, mint 10%-at fedik le. A lefedettség nem novekszik.
Létszam-kategodriak szerint vizsgalva a hitelallomany és a lefedettség valtozasa kozott
negativ a korrelacié; a hiteldllomany a mikrovallalkozasoknal n6tt a leggyorsabban, mi-
kozben a lefedettség csokkent.

Az allami garanciak szerepe: a Hitelgarancia Zrt. és az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany altal

garantalt hitelek allomanya a teljes hitelallomany szazalékaban

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Kis- és kbzépvallalkozasok 6sszesen 11,6 10,9 12,2 11,6 13,6 8,6
Mikro 17,5 8,6 7,2 9,4 15,5 11,8
Kis 13,0 17,0 19,0 17,2 19,3 7.9
Kozép 7,8 15,1 13,3 10,9 9,7 6,1

Forras: Hitelgarancia Zrt., Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany, PSZAF adatai alapjan

A magyarorszagi faktoring forgalom 1999 6ta dinamikus és kiegyensulyozott néveke-
dést mutat, 2005 végén a faktoralt allomany 477 milliard Ft-ot tett ki. A faktoralasok
32%-a a kereskedelemhez, 21%-a a szolgaltatasokhoz, 20%-a az iparhoz, mig 13%-a
az épitdiparhoz kapcsolédik. Magyarorszagon a rovid lejaratu finanszirozast szolgalo
megoldasoknak csak 2-3%-at teszi ki a faktoralas, mig a fejlett eurdpai orszagokban ez
az arany 10% koril van. A hazai faktoringpiac fejléd6képes, bar elmarad a nemzetk6zi
tendenciaktoél, azonban a KKV-k finanszirozasi forrasokhoz valo hozzajutasanak elése-
gitése érdekében, célzott beavatkozassal gyorsitani lehet felzarkozasat. A faktoralas
megoldast kinalhat a korbetartozas problémajanak megoldasara a kis- és kozépvallal-
kozasok szamara.
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A Magyarorszagon jellemzd rossz fizetési fegyelem, és a lanctartozasok elterjedtsége
miatt — amely utébbi nagysagéat 2007 marciusaban 200 millidrd Ft-ra becsliltek — a fakto-
ring mellett a klasszikus hitelbiztositasoknak nagyobb szerepet kellene kapnia a kis- és
kozépvallalkozasok kérében. Ugyanakkor jelenleg a magyar cégek jellemzéen még nem
hasznaljak ezeket a biztositasokat, vélhetéen koltségcsokkentési szempontokbol. 2006.
év végi felmérések szerint Nyugat-Eurépaban a vallalkozasok kb. 6%-anak van hitelbiz-
tositasa, mig Magyarorszagon ez csupan ezrelékekben mérheté.

A magyarorszagi lizingpiac alapvet6 fontossaggal bir a kis- és kézépvallalkozasok beru-
hazasainak finanszirozasaban. A lizingpiac méretét tekintve a 2000-es 411 milliard Ft-rél
2005-re 1 174 milliard Ft-ra n6tt, eurépai 6sszehasonlitasban is kedvez6é eredményeket
mutat. 2006-ban a Magyar Lizingszévetség tagvallalatai 1 200 Mrd Ft értékben finan-
sziroztak eszkoz (épitéipari, mezégazdasagi, IT és egyéb gép, hajo, repild, vasut, gép-
jarma, és tehergépjarmi) valamint ingatlan beruhazasokat, ennek kézel 30%-4at a kis és
kozépvallalkozasok szamara. A lizing eszkdz alapu finanszirozasként a leghatékonyabb
és legrugalmasabb formaja a jellemzéen alacsony t6kével rendelkezé kkv-szektornak.
A lizingpiac az elkdvetkez6 években a gazdasagi novekedéssel megegyez6 vagy azt né-
mileg meghaladd mértékben néhet, a piac egyes szegmenseiben nagyobb valtozasok
prognosztizalhatok.

Magyarorszagon alacsonyan fejlett a tékepiac. A hazai kockazatitéke-piac szerepldi az
intézményi befektetdk, lzleti angyalok és a vallalatkozi fejleszt6toke-befektetést végzo
vallalkozasok. Az intézményi kockazatitke-befektetdket a Magyar Kockazati és Magan-
téke Egyestlet tomoriti. Statisztikajuk jol jellemzi a magyar kockazati és magantékepiac
felemas helyzetét.
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Kockazati és magantoke-befektetések 1999-2006

1999 | 2000 | 2001 | 2002 2003 2004 2005 2006
Uzletméret — — — —
db db MI"I'O db MI"I'O db MI"I'O db MI"I'O
euro euro euro euro
U CHS 4 26 17 14 | 19 4 | 22 9 | 18 5 | 32 8,9
alatt
s 3 7 5 7 9 15 | 1 17 4 5,4 3 4,6
euro
5= 3 7 3 2 0 0 1 3 1 2,6 2 8,8
euro
Sl 2 7 3 3 1 13 5 37 2 18 1 11,7
euro
15 milli6 euré
on 0 0 0 3 3 85 2 42 1 | 100 1 | 500,0
folott
Osszes lzlet 12 47 28 29 | 32 Y 26* 39
Osszes iizlet
nagysaga 38 | 111 71 | 127 117 108 131 534,0
(millio eurd)
Atlagos
izletméret 32 | 24 | 25 | a4 3,7 2,6 5,0 13,7
(millié eurd)

*Megjegyzés: Az Osszes ismert tranzakcié szama 30. Négy tranzakci6 6sszege nem ismert,
igy a statisztikdkban nem szerepelnek.
Forras: Magyar Kockazati és Magantéke Egyesiilet

A korabbi évekhez hasonléan 2006-ban is a 2,5 millié € alatti mérettartomanyokban
szlletett a legtobb befektetés Magyarorszagon. Az idesorolt Gigyletek szama tette ki az
Osszes befektetési ligylet 90%-at, mikdozben e befektetések a teljes befektetett értékbol
rendkiviil csekély aradnyban, 2,6%-kal részesiiltek. A viszonylag kisebb 6sszegli tokét
igénylo6, korai fazisu tranzakcidk terén kiilonésen kiemelked6 volt az allami szerepvalla-
las. A 2006-ban végrehajtott 16 induld, vagy korai életfazisban tarté cégnek nyujtott be-
fektetésbdl 12 esetben allami tulajdonban 1évé kockazati tékebefektetd biztositott tokét.

A kis- és kozépvallalati szektor irant érdekl6dd potencialis hazai intézményi befektetdk
szamara jelentds biztonsagot, ezaltal kedvezébb befektetési feltételeket jelent, hogy
2006 végén Magyarorszagon is megjelentek a kockazati befektetésekhez igényelhetd
tékegarancia termékek.

A kockazatit6ke-alapok mellett alternativ magantéke-befektetéként az dizleti angyalok
tolthetnek be potencialisan nagyobb szerepet az innovativ kis- és kézépvallalatok, illetve
az indulé vallalatok életében, akik kifejezetten a kisvallalatokat keresik. 2006-ban az aktiv
Gzleti angyalok szama 30, a potencialis angyaloké 200-230 koriilire volt tehetd.

Az elemzések alapjan a kovetkez6 szerkezetben latjuk bemutathaténak a KKV-k finanszi-
rozasanak gyengeségeit.
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2.3.4. Tudas

A kis- és kozépvallalkozasok fejlédésének egyik kulcseleme a megfelel6 mennyiségl és
mindségli human er6éforras rendelkezésre allasa. A kkv-stratégia szempontjabaol a vallal-
kozasok vezetdinek és munkavallaléik tudasa; képessége, képzettsége, tudasanak folya-
matos fejlesztésére és megujitdsara valé képessége, a tamogatott képzési, tanadcsadasi
szolgaltatasok hatékonysaga, valamint a vallalkozasi készségek azok a tényezék, ame-
lyek kiemelenddk.

A vallalkozoéi tudas fejlesztésével a KKV-k altal foglalkoztatott hatranyos helyzetl mun-
kavallalék készségei és képességei is fejldédhetnek, aminek hatasara a késdébbiekben
nagyobb elénnyel lehetnek jelen a munkaerdépiacon.

Uj vallalkozasba csak megfeleld vallalkozoi készségekkel és motivaciokkal rendelkezd
egyének kezdenek. A magyar feln6tt lakossag kérében nagyon alacsony a most indulé
vallalkozasok ardnya és a nemzetkdzi atlag alatt van a mar beindult, de még kezdeti fazis-
ban lévé vallalkozasok aranya is.' Az utobbi években szamottevéen csékkent a vallalat-
alapitasi kedv. A magyaroknak csak 16%-a nyilatkozott ugy, hogy lat lizleti lehet6séget
és a lakossag tobbsége ugy véli, hogy nincs meg a vallalkozashoz sziikséges tudasa,
készsége.

A vallalati humanerdéforras minéségét determinalja a hazai képzési rendszer. Az oktatas
és képzés kérdéskore, ezen belil a Kisvallalatok Eurdpai Chartajanak elsé szadmu cselek-
vési iranyat jelent6 ,vallalkozasra valo oktatas és képzés” témakor kiilénos jelentdséget
kap azaltal, hogy az Eurdpai Unio tagorszagai tobbségének kkv-stratégiajaban nagyobb
hangsullyal szerepel az oktatas és képzés fejlesztése, mint az eddig magyar stratégiak-
ban." A hazai kbzép- és felsboktatasban a hallgatok az EU-ban megszokottnal kisebb
vallalkozoi ismeretanyagot kapnak.

A szakképzésnek kulcsszerepe van a foglalkoztatottsdg novelésében, dontd jelentdségi
a munkaerdépiaci esélyek szempontjabol. Magyarorszagon ma a fels6foku szakképzettség,
a diploma 80 szazalékos, a kozépfoku szakképzettség 67-70 szazalékos aktivitasi aranyt
jelent. A szakképzettséggel nem rendelkezdk korében, akik kétmillidan vannak, 27 szaza-
Iékos az aktivitasi arany, ami vildgosan kifejezi a munkaerdépiaci esélyeket. A szakképzési
térvény legutdbbi modositasaval megteremt6dott a jogi hattere annak, hogy a gazdasag
szerepl6i mind inkdbb bekapcsolddjanak a szakképzésbe (1993. évi LXXVI. torvény és
végrehajtasi rendelete). 2007-t61 jelentés valtozast jelent a szakképzés finanszirozasanak
Iényeges forrasat jelentd szakképzési hozzajarulas szabalyozasa terén, hogy a mikro-és
kisvallalkozasok a fizetendd jarulék maximum 60%-at, egyéb hozzajarulasra kotelezettek
a fizetendd jarulék legfeljebb 33%-at fordithatjak sajat munkavallaléik képzésére.

10 Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2005. A véllalkozdi aktivitast és a vallalkozast befolydsold tényezék alakuldasa
Magyarorszagon az Eurépai Unids csatlakozas utan.

11 A vallalkozok képzése, véllalkozasi ismeretek oktatdsa EU Gsszehasonlitdsban és a tovabbképzésre (fejlesztésre) vonatkozo
javaslatok, Piacgazdasag Alapitvany, 2005.
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A hivatalos feln6ttképzésben résztvevék szama alacsony, a véallalkozasokban koncentra-
16do formalis tudas erdsen fligg a vallalatmérettdl: a mikrovallalkozasok alkalmazottai
a nagyobbakénal jéval kisebb aranyban vesznek részt formalis képzésben.

A vallalkozok és alkalmazottaik képzésben, illetve tovabbképzésben valo részvétele létszamnagysag-

kategorianként (%)

0fd 1-9 f6 10-49f6 | 50f6 folott | Osszesen
Részt vett valamilyen képzésben 23,6 29,7 59,7 86,7 27,6
Nem vett részt 76,4 70,3 40,3 13,3 72,4
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: GKM reprezentativ vallalkozéi felmérés, 2007.

Mig az e-oktatds feltételei a koz- és fels6oktatasban adottak, addig a szakképzésben, a fel-
néttképzésben, az élethosszig tartd tanulasban mar jelentdés elmaradasunk van a fejlett
orszagoktél. A tavoktatas és e-oktatds modszerek alkalmazasanak ritkasdga jelzi, hogy
a hazai munkavallalék szamara az élethosszig tartd tanulas sem kévetelmény (és lehet6-
ség) a gyakorlatban.

A munkavallalék IKT eszkdzok alkalmazasaval kapcsolatos ratermettségét, tudasat, hozza-
allasat jelz6 eKépességek (eSkills) terliletén is ellentmondasos a hazai helyzet. Az eurdpai
atlaghoz képest legjelentésebb a lemaradasunk az Internettel 0sszekotott személyi szami-
togépeket alkalmazé munkavallaléknal: a 20,6% mutato az utolso helyre rangsorol benniin-
ket az EU-25-ben. Ugyanakkor az IKT alkalmazasi képességekkel rendelkezé6 munkavallalék
20,1%-0s aranya meghaladja az EU-25 atlagat (18,5%) és az 6todik helyre rangsorol ben-
nlinket ebben az indikatorban. Lemaradasunk az IKT szakértéi képességekkel rendelkez6
munkavallalok aranydban sem jelent6s (2,9% az EU-25 atlagosan 3,1%-val szemben).

A K+F emberi eréforrasai is szikbsek: az 1000 foglalkoztatottra jutd kutatdk szama Ma-
gyarorszagon 3,9 f6, mig az EU-15 atlaga 6,1 f6 — mikézben hazankban a foglalkozta-
tottaknak a teljes lakossdghoz viszonyitott szama is alacsonyabb az eurdpai atlagnal.
A vallalati K+F tevékenység tilnyomod része muszaki terlleten koncentralodik, a fejlo-
dést azonban gatolja a m{iszaki és természettudomanyos végzettségui friss diplomasok
alacsony szama. Az 1000 fére es6 30 év alatti korosztalyban aranyuk nem éri el az EU-25
atlaganak felét, és csak Ciprus, Malta és Luxemburg van mogottiink. Jelentés hiany mu-
tatkozik a versenyképes tudassal rendelkez6 technikusok és szakmunkasok tekintetében
is. A kutatdéi és a gazdasagi szféra kozott nem megfelelé a tudasaramlas. A gazdasagi
szempontok nem jelennek meg a kdzfinanszirozasu kutatohelyek menedzsment mun-
kajaban, a kutatoi témak kivalasztasaban és a kutatok értékelésében sem. A dinamikus
fejlodést esetenként merev, tekintélyelv( strukturak korlatozzak, a koltségvetési kutatod-
helyek nagy része reformra szorul. Alig van szakember-csere a koltségvetési kutatohe-
lyek és a vallalatok k6zott, de nem kielégitdé a kutatok mobilitdsa a kiilédnb6z6 intézetek
és témateriletek koz6tt sem. 2000-2004 k6zo6tt az egy kutatdéra juté munkahely valtoza-
sok szadma atlagosan minddssze 0,11 volt. Nem megoldott a kilféldon munkat vallalé
fiatal kutatok hazatérésének 6sztonzése, tdmogatdsa sem.
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Az elemzések alapjan a kévetkez6 szerkezetben latjuk bemutathaténak a KKV-k emberi

er6forrasainak gyengeségeit.

Problémafa

Vallalkozasok

L LA 3. Emberi erdforras

gyengeségei

Finanszirozashoz
jutas nehézségei

tranzakcios koltségei,
gazdalkodas szaba-
lyozasi akadalyai

Infrastruktira
hianyossagai

v v v

v

Vallalatvezetés Vallalatvezetés Munkaerd
— belsd tényezdinek — kiils6 tényezdinek — nem megfeleld
hianyossagai hianyossagai (szak)képzettsége

Vallalkozéi
készség nem
megfeleld szintje

Vallalkozasok vezetdk

Mene’:d.z.sment = > szolgaltatasok
vezetésiismeretek

B tisanll nem megfeleld
> B 2od0d hatékonységa

Alkalmazottak
> szakismereteinek
hianyossagai

Informéciohoz Altalanos készségek Nem kelld
menedzsment > val6 hozzaférés (pl. nyelvi, pénziigyi, e vallalkozasi
™  keépesseégeinek elégtelensége = cKépességek) hajlandéség
ésismereteinek elégtelensége
hidnyossagai
Tamogatott képzési, Vallalkozoi 16t
tanacsadasi > alacsony tarsadalmi

elismertsége

hidnyosségai az
iskolarendszerii
képzésben

KKV-k vezetdk szakmai
ismeretei hianyosak

Vallalatiranyitasi-,
mindség-, kornyezet-
>  ésmasiranyitasi
rendszerek nem kell§

alkalmazéasa

Vallalatok kdzotti
lizleti kapcsolatok nem
elég hatékonyak és
szervezettek

- Pillérek
I:I Sarkalatos tényezok
I:I Specifikus tényezdk

KKV vezetése nem
hasznositja kellden
atudomanyos kutatas
eredményeit
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2.3.5. Vallalkozoi infrastruktura

2.3.5.1. Az informaciés és kommunikacios technolégiak (IKT) hasznalata

Az elmult években jelentésen nétt az informacids technoldgia hasznalata a kis- és ko-
zépvallalkozasok korében. Mikozben a kilencvenes évek végén a szamitdogépet hasznald
kisvallalkozasok aranya nem haladta meg az egyharmadot, 2007-re ez a szam kétharmad
kozelébe keriilt.'”? Ennél is gyorsabban nétt az Internet-kapcsolattal rendelkezé vallalko-
zasok aranya. 2007-ben a szamitdégéppel rendelkezd vallalkozasok 83 szazaléka rendel-
kezett internetkapcsolattal.

A fizikai infrastruktira meghatarozo eleme a szélessavu hozzaférés esetében azonban
Magyarorszag jelentésen elmarad az eurdpai atlagtol. A szélessavu vallalati Internet pe-
netracié vallalati szektor lemaradasa kiilondsen jelent6és: nalunk 61.3%, az EU-25-ben
atlagadban 74.5%. A lemaradas a vallalati mérettel forditottan ardnyosan ndvekszik:
a nagyvallalatok azonos szintje mellett a kkv-szektor lemaradasa kézel 50%-os.

A lakossagi és vallalati szélessavu penetracio (%)

100

Szlovakia Lengyelo. Magyaro. EU-8 Csehorszdg Spanyolo. EU-25 Esztorszég Finnorszég

I Szélessavi penetracio [l Szélesséavval rendelkezd haztartasok [[] Szélessavval rendelkezd vallalkozasok

Forras: Fehér Konyv az Informacios Tarsadalomrél, GKM, Munkaanyag

A fizikai infrastruktura kiéptilésének fontos feltétele a biztonsag kérdése. A biztonsag
sulya az lzleti dontésekben Magyarorszagon az europai atlagnal kisebb: 2006-ban a biz-
tonsagos szervereket alkalmazé vallalatok ardanya 19,4% volt (EU-25 atlaga 41%), a di-
gitalis alairast alkalmazo vallalatoké 7,4 % (EU-25 atlag 14,3%), amivel az utolsé helyen
alltunk az EU-25-ben.

A korszerl informatikai alkalmazasok elterjedtsége is elmarad az eurdpai szinttdl a hazai
vallalati szféraban. Az Eurdpai Bizottsag megbizasabdl készitett ,The European e-Business
Report 2006/2007"" szerint Magyarorszag a felmért 10 tagallam koz6tt a vizsgalt e-business

12 GKM reprezentativ vallalkozoi felmérés eredményei, 2007. augusztus
13 http://www.ebusiness-watch.org/
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index adat tekintetében utolsé helyen all, 44 szazalékponttal lemaradva a legjobb ered-
ményt elérd tagallamhoz képest. Egy masik relevans felmérés az Economist Intelligence
Unit (EIU) eReadiness rangsora' szerint a helyzet 2005-h6z képest romlott és a korabbi 30.
helyrél a 32.-re csusztunk vissza. A hazai vallalatok 4,5%-a rendelkezett 2006-ban integ-
ralt bels6 vallalati folyamatokkal, és 5,4%-a integralt kiilsé vallalati folyamatokkal, mikoz-
ben az EU-25 atlaga 37,3% és 13,5% volt. Egyedil a nagyvallalatokra jellemz6 az integralt
vallalatiranyitasi rendszerek alkalmazasa (72% a GKleNet 2006-os felmérése szerint), a ko-
zépvallalatok csak jelentds lemaraddassal kovetik 6ket (34%), mig a hazai kis- és kozépvallal-
kozasoknal alacsony szinvonalu a vallalati folyamatintegracié.

Belso és kiilso integralt vallalati folyamatokkal rendelkez6 vallalatok (%)
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Magyaro. EU-8 Lengyelo. Szlovakia Esztorszég Csehorszag EU-25 Finnorszag

[ Integralt belsg vallalati folyamatokkal rendelkez§ vallalatok [ Integralt kiilsg vallalati folyamatokkal rendelkezd vallalatok

Forras: Fehér Konyv az Informacidés Tarsadalomrol, GKM, Munkaanyag

Erdemes megvizsgalni a hazai vallalatoknal az elektronikus kereskedelem szerepét. Ezt
kdzvetlenul a teljes vallalati forgalomban betdltétt aranyaval, valamint az elektronikus
értékesités és rendelés sulyaval lehet bemutatni. Mindkét terileten jelentés a hazai le-
maradas az EU-15, illetve az EU-25 atlagahoz képest: 2006-ban a hazai vallalatok esetében
az arbevétel 6%-a szarmazott az eKereskedelembdl, szemben az EU-25 11,7%-os atlagaval
— ezzel Magyarorszag a 15. helyet foglalta el az Uniéban.

14 Az EIU eReadiness rangsoranak 6sszedllitasahoz kézel 100 mennyiségi és mindségi jellemzét vizsgaltak a vallaltoknal
az alabbi csoportositasban: technoldgiai infrastruktura, tizleti kérnyezet, az IKT eszkz6k adaptaldasa a fogyasztok és az lizleti
szféra kérében, jogi és politikai kornyezet, tarsadalmi és kulturdlis kérnyezet, e-szolgaltatasok. A felmérés megtalalhato:
http://www.eiu.com/site_info.asp?info_name=eiu_2006_e_readiness_rankings cimen
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Az eKereskedelem és Internetes vasarlas/értékesités mutatoi (%)
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[l eKereskedelem/vallalatiforgalom [l Internetes rendeléstfogadé véllalatok [O Interneten vasarlo vallalatok

Forras: Fehér Konyv az Informacids Tarsadalomrol, GKM, Munkaanyag

Ennél valamivel kedvez6tlenebb a pozicionk az Internetes rendelést tekintve. Az Inter-
neten rendelést fogado vallalatok ardnya 10,7% volt 2006-ban (az EU-25 atlag 13,9%),
mig az Interneten vasarlé vallalatok aranya 12,2% volt (az EU-25-ben 37,9%): a lemaradé
orszagok kozé tartozunk, mert az EU-25-ben értékeinkkel a 16. és a 24. helyet tudhatjuk
magunkénak.

2.3.5.2. K+F tevékenység és infrastruktura

Magyarorszagon a kutatas-fejlesztési (K+F) raforditasok a GDP szazalékaban 2004-ben
0,89%-ot, 2005-ben 0,95%-ot tettek ki, 2004-ben 181,5 millard Ft-ot, 2005-ben 207,8 mil-
liard Ft-ot koltottek K+F tevékenységekre. A raforditas jelentésen elmarad az Unio altal
a barcelonai csticson megfogalmazott, 3%-os célkitlizéstdl, valamint az EU 1,9%-os at-
lagatol. A KSH jelentése szerint a vallalkozasok raforditasa 2004-ben 15%-kal nétt: a tel-
jes K+F raforditason belll a vallalkozasok részaranya 2002-ben 29,7%, 2003-ban 30,7%,
2004-ben 37,1%, 2005-ben 39,4% volt. A vallalati és az allami K+F raforditasok aranya
Magyarorszagon igy is csak 0,71:1, az EU atlag forditott: 1,6:1. A vallalati K+F raforditasok
tobb mint 70%-4at (73%) a feldolgozdipari cégek adjak. Messze elmaradnak gazdasagi sze-
repliktél a K+F raforditas terén az épitdipar, az élelmiszeripar, a villamosenergia-ellatas,
valamint a posta, tdvkozlés agazatok. A kis- és kdzépvallalatok, illetve a human eréforréas
szempontjabadl fejlesztési potenciallal rendelkez6 agazat a gépjarmuipar (jarmuvezérlés,
szenzortechnolbgiak) és az élelmiszeripar. Biztatd a kozuti jarm(igyartas, és a hiradas-
technikai készlilékgyartas fejlédése.

K+F tevékenységgel a KSH adatai szerint Magyarorszagon 2005-ben 749 vallalat fog-
lalkozott. A hazai kkv-szektor kutatas-fejlesztésben jatszott szerepe messze elmarad
a nagyvallalatokétdl. Az er6s koncentraciét jelzi, hogy 17 véllalat kélti el az 0sszes hazai
vallalati K+F raforditas felét, és a vallalati kutatasok kozel 80%-a kilfoldi tulajdonu val-
lalathoz kotédik. A magyarorszagi kis- és kdzépvallalkozasoknak viszont csak 2-3%-a te-
kinthet6 innovacios uttérének, és tovabbi 20-22% aktiv, adaptiv kovetének. Az Eurostat
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felmérése is hasonlé eredményrél szamol be, amely szerint a 10 fonél nagyobb magyar
cégeknek mindossze 21%-a folytat barmilyen innovacids tevékenységet, ami fele az uni-
Os atlagnak. Az Eurostat felmérése is hasonld eredményrdél szamol be, amely szerinta 10
fénél nagyobb magyar cégeknek minddssze 21%-a folytat barmilyen innovacios tevé-
kenységet, ami fele az unios atlagnak.

Az elégtelen innovacids aktivitassal szoros 6sszefliggésben alacsony a cégek iparjogveé-
delmi aktivitasa is. A vallalkozasok 40%-anak™ van valamilyen kapcsolata az iparjogvé-
delemmel: 12%-a folytat iparjogvédelmi tevékenységet, 21%-a rendelkezett valamilyen
oltalommal, 7%-a vasarolt licencet. Az oltalmi formak kozll a legtobb cég rendelkezik
védjegyoltalommal. Az iparjogvédelmi ismeretekkel rendelkez6 cégek (65%) és az ipar-
jogvédelmi tevékenységet folytatd vallalkozdsok kozotti olld az iparjogvédelmi potenci-
alt jelzi, amely jovébeni kiaknazasra var.

Az lzleti infrastruktlra biztositasaban jelentds szerepet jatszanak az ipari parkok.'® A gaz-
dasagi tarca 1997 6ta évente hirdet palyazatot az ,Ipari Park” cim elnyerésére. 2005-ben
noétt az ipari parkok szama Magyarorszagon, igy az orszagban mikoédé ipari parkok sza-
ma elérte a 179-et. 2005. év végére az ,Ipari Park” cimet elnyert parkok 9870 hektar teri-
lettel rendelkeznek, ahol 2 855 vallalkozas mikodik, 6sszesen 154 ezer foglalkoztatottal.
2007. marciusi adatok szerint 11 Ujabb palyazo nyert ,Ipari Park” cimet.

Az Ipari Park program fontosabb adatai (1997-2005) (naptari évek szerint kerekitett adatok)

Jellemzok 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Az ipari parkok szama (db) 28 75 112 133 146 160 165 165 179
Betelepitettség (%) 21,5 30,0 34,5 32,9 38,4 401 42,7 47,0 50,4
Vallalkozasok szama (db) 320 685 980 1495 1760 2152 2450 2571 2855
Létszam (ezer f6) 27 59 82 110 115 128 139 145 154

Vallalkozasok beruhazasai

TR 166 316 427 662 1003 1264 1256 1540 1704
(milliard Ft)

Vallalkozasok arbevétele
(milliard Ft)

Forras: GKM

619 930 1651 2665 3294 3483 3430 4685 5080

Az ipari parkok fejlédését Ujabban elsésorban a betelepiil6 KKV-k biztositjak: 2003-ban
a 298, 2004-ben a 121, mig 2005-ben 418 uj beteleplilének atlagosan 95%-a volt KKV.
Mindemellett megfigyelhetd, hogy az ipari parkokban a gazdasag, kiiléndsen az ipari ter-
melés, az export és az ipari foglalkoztatds nagyaranyu koncentracidja zajlott le.

15 2006 elején az MSZH felkérésére a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara iparjogvédelmi informécids halézata munkatarsainak
bevonasaval, kbzel 500 vaéllalkozasra kiterjedd kérddives felmérés készlilt a magyar vallalkozasok iparjogvédelmi tudatossagi
szintjérdl. Az elemzés fébb kovetkeztetései a ,Fehér Konyv a szellemi tulajdon védelmérél — 2006” cimii kiadvanyban kertiltek
publikalasra.

16 Az ipari park jogi fogalom, amelynek tartalman a legalabb husz hektar alaptertiletd, infrastrukturaval ellatott, a termeld-
és a szolgaltatotevékenységeknek helyet add, “Ipari Park” cimmel felruhazott teriiletet kell érteni.
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Az utobbi idészakban megjelentek a széleskorli kooperacion alapuld, halézatosodast
el6ésegitd, integralo jellegl kdzponti innovacios kezdeményezések. llyenek a regionalis
egyetemi tudaskézpontok, a kooperacids kutatasi kdzpontok, a huzdéagazati programok,
a nagy nemzetkozi programok, és a regiondlis innovacios ligyndkségek.

Kevés azonban a tudas-centrumokbol ,kirajzé6”, hasznositd (spin-off) vallalkozds. A ma-
gyar innovacids rendszer intézményi hidnyossaga, hogy fejletlen az innovativ KKV-k
megerdsodését szolgald technoldgiai és lzleti inkubacio. Az ,ipari park + inkubatorszol-
galtatas” elve a gyakorlatban egyel6re csak korlatozottan érvényesiil. Hidanyoznak vagy
gyengén fejlettek a kutato-fejleszté intézményeket és a véallalatokat 6sszekapcsolo intéz-
ményi, haldzati strukturak (innovacids centrumok, technoloégiai transzferkézpontok, tech-
noldgiai inkubatorhazak). Nincsenek hatékony mechanizmusok a kockazati téke innovativ
vallalkozdsokba tereléséhez, fejletlenek az innovaciot tdmogato tokepiaci eszko6zok.

Az elemzések alapjan a kovetkez6 szerkezetben latjuk bemutathaténak az infrastruktura
gyengeségeit.
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Problémafa
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hianyossagai

v v

v

IKT infrastruktara
hianyossagai

Fizikai Uzleti és K+F
alapinfrastruktira — infrastruktdra
hidnyossagai hidnyossagai
Inkubatorhazakon,
ipari parkokon és
ipari telephelyeken Ly

M beliliinfrastrukttra
és hozzajuk kapcso-
16d6 szolgaltatasok

IKT halozati
infrastruktaréhoz,
szélessavu
halézatokhoz
vald hozzaférés
elégtelensége

hidnyossagai

Technoldgiai ™

centrumok,

Vallalati folyamatok
informatizéltsdganak
alacsony szintje

kutato-fejlesztd

intézményeket és
vallalkozasokat

osszekapcsold Ly

intézményi,

hélézati struktarak

IKT eszkdzok
nem kell§
elterjedtsége

kapacitasanak
elégtelensége

- Pillérek
I:I Sarkalatos tényezok
I:I Specifikus tényezdk
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2.3.6. A kkv-szektor problémainak 6sszefoglalasa

A kkv-szektor problémai

3. A tudashoz

1. Szabalyozasi 2. Finanszirozashoz 4. Infrastruktira

kapcsolodo

problémak jutas nehézségei problémak

hianyossagai

Piacra [épés kiltség- | || Lassanbovild sajat Vallalkozoi : .
> ésid8igénye tovabb forrasok L hajlandésag nem L IKT infrastruktara

hidnyossagai

csokkentendd megfeleld szintje

KKV-k hitelhez
jutasanak nehézségei

Magas miikédési Vallalatvezetés Uzleti és K+F

koltségeket okozo >  kiils6 tényezdinek > infrastruktara

szabalyozési KKV-k t6kéhez hidnyossagai hidnyossagai
kérnyezet

jutasanak nehézségei

Vallalatvezetés
Piacrdl vald kilépés > belsd tényezdinek

Vevd-szallito kozotti I R
émai hidnyossagai
probléméi pénziigyi kapcsolatok, v .

faktoralas, kovetelés-
kezelés problémai

Nem megfeleld L) Munkaer® :
gazdalkodaési és nem n:legfelel'o
. g jogbiztonsag (szak)képzettsége

tisztességtelen
verseny

- Pillérek
I:I Sarkalatos tényezok
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2.4. A megel6z6 idbészak vallalkozasfejlesztési tapasztalatai

2.4.1. Hazai programok

Akis- és kodzépvallalkozasokfejlesztésének 2003-2006. évi stratégiajat, a 1213/2002. (XIl. 23.)
Korm. hatarozattal elfogadott Széchenyi Vallalkozasfejlesztési Program (SZVP) jelentette.
A program keretében a kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasi forrasokhoz jutasat segi-
16 intézkedések tekintetében a 1065/2003. (VI1.15.) Korm. hatarozattal meghirdették a négy
pilléren allo, szamos hitelintézettel és szervezettel mikddtetett kedvezményes hitelrend-
szert, az Un. négy lépcsds hitelprogramot. Emellett egyéb, finanszirozast segitd uj tamoga-
tasi eszkozoket (faktoring, fejlesztési tokebefektetési intézmények) is kialakitottak.

2005-2006-ban tovabbfejlesztésre kerlilt a hazai finanszirozasu négy lépcsds hitelprog-
ram, két eleme tovabb mkddott (Mikrohitel Program és Széchenyi Kartya Program), két
masik eleme (Midihitel és Eurdpai Hitel) a 2005. majus elején — a 1041/2005. (V.5.) Korm.
hatdrozattal meghirdetett - , Sikeres Magyarorszagért” Hitelprogramba integral6dott.

Az 1992 6ta tébbszor modosult feltételekkel miikodé Mikrohitel Program keretében 2005-
ben 1053 vallalkozo kapott tobb mint 3,9 Mrd Ft 6sszegben, 2006-ban 1378 ligyfél 5,9
Mrd Ft 6sszegben mikrohitelt.

A 2002-ben bevezetett Széchenyi Kartya program tobbiranyu kiterjesztésérdl 2005-ben
szuletett hatarozat. Az 1130/2005. (XII. 23.) Korm. hatarozattal a program allami tdmoga-
tds mellett biztositott mikédése 2010 végéig meghosszabbodik. 2005-ben 20 633 kar-
tyat adtak at, mely 106,5 Mrd Ft hitel igénybevételét biztositotta, 2006-ban 21 480 volt az
atadott kartyak szama kozel 121 Mrd Ft kihelyezett hitelallomannyal.

A 410 Mrd Ft keretésszegl , Sikeres Magyarorszagért” Hitelprogram Gj fejezetet nyitott
a gazdasagfejlesztésben, mivel a gazdasag minden szektoraban mikoédo vallalkozasnak,
valamint az 6nkormanyzatoknak is lehetéségiik van hosszulejaratu és kedvezményes ka-
matozasu fejlesztési hitelhez jutni. A ,Sikeres Magyarorszag” Vdllalkozdsfejlesztési Hi-
telprogramok keretében 2005-ben 2 237 esetben 126,5 Mrd Ft értékben, 2006-ban 2 904
esetben folyositottak hitelt 156,5 Mrd Ft értékben.

A tdmogatasi eszk6zok kozott tovabbra is helyet kaptak a palyazati uton elnyerhetd visz-
sza nem téritendd tamogatasok. A Kis- és Kozépvallalkozoi Célel6iranyzatbdl, azaz ha-
zai forrasbdl finanszirozott palyazatok kéziil 2005-ben 4-et hirdetett meg a Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztérium, 2006-ban 3-at. Az SZVP keretében kiirt palyazatok esetében
2005-ben 848 vallalkozé 515 millié forint tdmogatast, 2006-ban 83 palyazo 262,8 millio Ft
tdamogatast nyert el.
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2.4.2. Kis- és kozépvallalkozasok részesedése az EU tarsfinanszirozasu palyazati
tamogatasokbol

Az Eurdpai Unio tagjaként Magyarorszag 2004. januar 1-t6l jogosultta valt az Unio fej-
lesztési tdmogatasainak, a Strukturalis Alapok forrasainak igénybe vételére. Az unids
forrasok felhasznalési terileteinek szabalyozdsa érdekében megsziiletett az elsé Nem-
zeti Fejlesztési Terv (2004-2006), amelyben harom specifikus cél keriilt meghatarozas-
ra: a versenyképesebb gazdasag, a human eréforrasok jobb kihasznalasa; illetve a jobb
mindségl kornyezet és a kiegyensulyozottabb regionalis fejlddés elésegitése. A célok
elérését ot operativ program szolgalta:

« Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program (GVOP)

o Humaneréforras-fejlesztés Operativ Program (HEFOP)

o Kornyezetvédelmi és Infrastruktara Operativ Program (KIOP)
o Agrar- és Vidékfejlesztési Operativ Program (AVOP)

» Regionalis Fejlesztési Operativ Program (ROP).

Az operativ programok keretében a hazai kis- és kozépvallalkozasok részére 2004 és 2006
kozott az Eurdpai Unio tarsfinanszirozasaval meghirdetett palyazatok keretében jelentds
O0sszegl vissza nem téritend6 tamogatasok valtak elérhetéveé. Az 6t operativ program
keretében 2004 és 2006 k6zo6tt meghirdetett palyazati felhivasokon keresztiil 6sszesen
12 583 kis- és kdzépvallalkozas részesiilt vissza nem téritendé tamogatasban 6sszesen
tébb mint 192,65 milliard forint 6sszegben. A tdmogatast elnyert kis- és kozépvallalkoza-
soknak kozel fele (48,5%) mikrovallalkozas, tobb mint egyharmada (34,5%) kisvallalkozas
volt, ahogy ezt a kdvetkez6 oldal tablazatai bemutatjak.
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Beérkezett kkv-projektek megoszlasa operativ programok szerint

Minésités Mikrovallalkozas | Kisvallalkozas | Kozépvallalkozas | KKV 6sszesen
Begrkezett projektek 3606 938 668 5212
Szama

AVOP - : .
lgényelt tamogatas 65039 31499 32823 129 361
(millio Ft)
Beérkezett projektek 9575 7019 3020 19614
Szama

GVOP - : .
lgényelt tamogatas 82239 82 198 66 502 230 939
(millio Ft)
Be’erkezett projektek 405 672 536 1613
sSzama

HEFOP - : -
lgényelt tamogatas 2966 7738 9154 19 858
(millio Ft)
Be’erkezett projektek 30 25 25 80
szama

KIOP - . -
lgényelt tamogatas 9023 3919 8934 21876
(millié Ft)
Be’erkezett projektek 194 122 47 363
Szama

ROP - , -
lgényelt tamogatas 14714 9939 4270 28 922
(millié Ft)
Beérkezett projektek 13810 8776 4296 26 882

NET szama

Osszesen & 4 4
lgényelt tamogatas 173 981 135 294 121 683 430 958
(millié Ft)

A tdmogatott és a szerz6déssel rendelkez6 projektek adatai k6zott nem szerepelnek a tdmogatd dontés,
illetve a szerz6déskotés utan visszalépett, visszavont projektek.
Forras: Egységes Monitoring Informaciés Rendszer (EMIR) 2007. januar 15.
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Tamogatott kkv-projektek megoszlasa operativ programok szerint

Minésités Mikrovallalkozas | Kisvallalkozas | K6zépvallalkozas | KKV 6sszesen
Tamogatott projektek 1747 538 475 2 760
Szama

AVOP ez . .
Megitélt tamogatas 35 840 17715 23734 77 289
(millio Ft)
Tamogatott projektek 4145 3448 1348 8941
Szama

GVOP e . .
Megitélt tamogatas 29 860 36379 29972 96 211
(millio Ft)
Tafnogatott projektek 161 323 293 777
Szama

HEFOP — :
Megitélt tamogatas 802 2747 4076 7 625
(millio Ft)
Tarnogatott projektek 7 5 10 22
Szama

KIOP — '
Megitelt tamogatas 1152 603 2268 4023
(millié Ft)
Tarnogatott projektek a4 28 1 83
Szama

ROP g s . ,
Megitelt tamogatas 4432 2223 733 7388
(millié Ft)
Tamogatott projektek 6104 4342 2137 12583

NFT szama

Osszesen itélt ta A
Megitélt tamogatas 72 086 59 667 60783 192 536
(millié Ft)

A tdmogatott és a szerz6déssel rendelkezd projektek adatai k6zott nem szerepelnek a tamogatd dontés,
illetve a szerz6déskotés utan visszalépett, visszavont projektek.
Forras: Egységes Monitoring Informaciés Rendszer (EMIR) 2007. januar 15.

A GKM reprezentativ vallalkozéi felmérései alapjan a hazai kis- és kozépvallalkozasok ke-
vesebb, mint négy szazaléka kapott vallalkozasfejlesztési szolgaltatast, mikdzben éppen
a legkisebb kategdriakban volt alacsonyabb az arany. Figyelemre mélto, hogy az 1997-ig
visszatekinté hasonlo felmérésekhez képest nem tapasztalhaté érdemi novekedés an-
nak ellenére, hogy 2001-t6l jelentésen megndtt az erre a célra fordithatd koltségvetési
forrasok 6sszege.

A vallalkozasfejlesztési szolgaltatasban részesilt vallalkozasok aranya Magyarorszagon (%)

Alkalmazott . .
P Mikro- . . Koézepes M
nélkuli . " Kisvallalkozas . . Osszesen
. . vallalkozas vallalkozas
vallalkozas
Kapott 2,6 4,2 9,6 71 3,5
Nem kapott 97.4 95,8 90,4 92,9 96,5
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: GKM reprezentativ vallalkozéi felmérés, 2007.

55



2 HELYZETELEMZES

Az elmult idészakban szdmos értékeld, hatdstanulmany késziilt az egyes programok ha-
tékonysaganak vizsgalata érdekében. igy pl. készilt 6sszefoglalé tanulmany a mikrohite-
lezés tapasztalatairdl, vagy megtortént a Gazdaséagi Versenyképesség Operativ Program
(GVOP) kdzbensé értékelése is.

Az értékelések alapjan az eddigi politikak fontosabb tanulsagai a kovetkez6k:

« A vallalkozasfejlesztési politika nem kell6 mértékben jarult hozza 6nalléan is mikodd
pénzligyi és/vagy Uzleti fejlesztési szolgaltatasok piacainak kialakulasahoz. Az ilyen
részpiacok fejlédése spontdan modon zajlik, ami 6nmagdaban nem baj, de a rasegit6 ha-
tas ezt a folyamatot sok tertlileten [ényegesen gyorsithatna.

A magyar kisvallalkozdsoknak csak néhany szazaléka kapott érzékelhetd segitséget
a vallalkozasfejlesztési rendszertél.

» Az erGsen korlatozott elérés kovetkeztében a vallalkozasfejlesztési eszkdzdk tobbsége
nem felel meg annak a kritériumnak, hogy a verseny torzitasa nélkil fejtse ki hatasat.

« A vallalkozasfejlesztési szervezetek egy részénél ,rent seeking” tipusi magatartas ala-
kult ki, kevés az érdekeltség a tényleges eredményben, és az erbfeszitések jelentds
részét a finanszirozasi forrasok biztositasa koti le.

« Kozvetlen tAmogatasok alkalmazasa esetén sziikséges az adminisztrativ kontroll, és
igy a forrasallokaciéo adminisztrativ terhei magasak. Részben emiatt a tamogatasok
0sszege méretgazdasdgossagi okokbol magas, ami a legkisebb véllalkozasok szamara
kilondésen nagy gondot okoz.

o Kilénosen a kozvetlen tamogatasok esetén gyakran érvényesil az un. holtteher-hatas,
vagyis a tdmogatasok olyan fejlesztéseket finansziroznak, amelyek tdmogatas nélkil
is megvaldsulnanak.

« Elkerllhetetlen a piactorzito hatas, a kevés szamu kedvezményezett olyan elénydkhoz
jut a tobbi szerepldével szemben, amit a piaci folyamatok nem indokolnak. Egy sz(ik val-
lalkozéi kor kedvezményezése nehezen indokolhaté.

« Az egyszeri beavatkozas utan a programok nem folytatédnak, a hatds nem tartds. Ha
megsz(linik, vagy csékken a tobbletforrdsok elérhetdsége, akkor a fejlesztési eszkdzok
a korabbinal sokkal alacsonyabb szinten mikédnének.
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A SWOT elemzés a stratégia alapjat képezé dokumentumok, illetve programok SWOT
elemzéseinek integralasa alapjan késziilt, azokbol elsésorban csak a kkv-specifikus meg-
allapitasokat foglalja 6ssze. A szektor heterogenitasabol adédéan a megemlitett tényezék
egy része természetesen csak a vallalkozasok egyes részhalmazara vonatkozik. Az elem-
zés ,Erésségek” és ,Gyengeségek” pontjai a fennalld helyzet és a kis- és kdzépvallalati
szektor belsé adottsagait mutatjak be. A ,Lehetéségek” és ,Veszélyek” alatt a jovében
varhatd és a jelenlegi trendekbdl adodo lehetséges kimenetelek kertiltek 6sszefoglalasra.
Mig az er6sségek és a gyengeségek az egy adott szektor, jelen esetben a kkv-szektor altal
befolyasolhatd tényez6k kore, addig a lehetdségek és a veszélyek kiilsd, a véllalkozasok
altal nehezen befolyasolhatd kérilmények dsszességét jelentik. A helyzetelemzésbdl és
a SWOT-elemzés négy elemébdl leszlirheté kovetkeztetések alapjan lehetéséglink van
a kis- és kdzépvallalkozas-fejlesztési politika jovoképének felvazolasara és a stratégia cél-
jainak kitGzésére.
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Erésségek

Gyengeségek

e A gazdasagi atmenet kozel husz
éve alatt kompetitiv kdrnyezetben
szerzett tapasztalatok

» Rugalmassag, gyors adaptaciés
képesség, specializacio

« Uj vallalkozdi generaciok belépése

« Nagyszamu gyorsan novekvo
vallalkozas

» A nagyvallalatokkal szembeni verseny-
hatranyt csokkent6 vallalkozoi
halozatok kialakulasa és fokozatos
terjedése, a KKV-k halozatszervezési
kapacitasanak és hajlandésaganak
megjelenése, novekedése

o No6vekvo pénzligyi kultura és pénzligyi
tudatossag

« A finanszirozasi minimumot eléré
(hosszabb gazdalkodasi multtal ren-
delkezd, stabil jovedelemtermeld
képességl, finanszirozasi igénnyel
fellépd) vallalkozasok folyamatosan
novekvo6 aranya

« Jelentds, egyes elemeiben fejlett
IKT-szektor

» A novekvd IKT-hasznalat a bankok
és ligyfelek, az adohatosagok és az
ad6zok kozotti kapecsolatokban

+ Magyarorszag kedvezd foldrajzi
helyzete logisztikai és kulturalis
szempontbol

e Az eurdpai szinvonaltdl jelentésen
elmarado jovedelemtermel6 képesség
és termelékenység

« A nem hatékonyan iranyitott, kis
tékeerejl vallalkozasok magas aranya

» Magas munkaeré- és alacsony
tékeintenzitas

» Alacsony tékefelhalmozasi képesség
és hajlandosag

» Magas az alacsony teljesitményd,
elmaradott technoldgiai szinvonald,
alacsony energia-felhasznalasi
hatékonysagu vallalati kor aranya

» Akuls6 forrast igénybevevd vallalko-
zasok aranya nemzetkozi 6sszehason-
litdsban alacsony

o A KKV-k pénzligyi tudatossaga,
tervezésiik nem kell6en fejlett

« Az alapveto vallalkozoi ismeretekkel,
IT képzettséggel, nyelvtudassal
és mas kulcskompetenciakkal ren-
delkezOk alacsony szama

» Nem elég felkésziiltek tevékenységiik
nemzetkozivé tételére, az egységes
piacon valé megjelenésre

» Munkaerépiaci problémak (alacsony
munka-erdpiaci aktivitas és foglalkoz-
tatas; munka-jovedelmek eltitkolasa;
nem jellemzd az élethosszig tarto
tanulds, a munkaerd mobilitasa ala-
csony; kevéssé elterjedtek a rugalmas
és atipikus foglalkoztatasi formak)

» Alacsony K+F raforditas, kapacitas
és innovacios tevékenység

« Kevés szabadalom és 6nallo termék

« Tulzottan koncentralt vallalati K+F
tevékenység

« Tobb terlleten magas relativ
tranzakcids koltségek
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Lehetéségek

Veszélyek

» Avilaggazdasag er6s6do globalizacioé-
ja révén boévil az elérhet6 eré6forrasok,
piacok és egylttmikodések kore

» Huzo6agazati tudaskdozpontok + nagy
noévekedési potenciallal rendelkez6
hazai KKV-k hal6ézatainak kialakulasa,
fejlédése

» A hazai KKV-k integralodasa a nagy
nemzetkdzi termelési, szolgaltatasi és
kereskedelmi hal6zatokba

e Az eur6 zénahoz csatlakozassal az
arfolyamkockéazat csokken/megsziinik,
a tranzakcios koltségek csokkennek

o Az IKT fejlddésével és terjedésével a ha-
I6zati egylttmikodés intenzivebbé valik

* A kutatok vallalkozas alapitasat 6sz-
tonzd innovacios torvény és adoked-
vezmények a K+F 6sztonzésére

» Kornyezeti-fenntarthatosagi torekve-
sekhez valo alkalmazkodas piaci és te-
choldgiafejlesztési lehetéséget jelent

» Az oktatas stratégiai jelentéségének
felismerése, és szinvonalanak javitasa
minden szinten

* AKkilsé forrasok bevonasanak kinala-
ti oldalrél meglevé nagy névekedési
potencialja, a pénzligyi szolgaltatdk
javulé kindlata, hatékonyabb, olcsobb
kockazatkezelési eljarasok terjedése

* A finanszirozasi eszk6zok széles skala-
janak megjelenése, fejlettebb, diver-
zifikaltabb finanszirozasi eszk6zok
alkalmazasanak lehet6sége

« A finanszirozasi minimumot eléro,
aktiv, szolgaltatasokat igénybe vevo
tgyfélkor bévilése.

o A pénziigyi kdzvetités mélységének
novelése, részben a meglevo lgy-
feleknek nyujtott tobb szolgaltatassal,
részben Uj tigyfeleken keresztil

« Tobb vallalkozast elérd, hatékonyabb
allami vallalkozasfinanszirozasi politi-
kak alkalmazasa

» A kkv-szektor fejl6désének lassulasa,
novekvo6 versenyhatrany a nagyvalla-
latokkal szemben

» A sajat forrasok felhalmozasat lassito,
nehezité kérnyezeti valtozasok,
pl. névekvé adoé- és jarulékterhek,
visszafogott vasarléer6

» A megnyilé eurépai munkaerépiac
elszivo hatast gyakorolhat a magasan
képzett szakemberekre, kutatékra

o Szakemberhiany (szakmunkas és
diplomas)

» Az EU-csatlakozashoz kapcsolodo
szigorodo kornyezetvédelmi és egyéb
eléirasokhoz valo alkalmazkodas
koltségigényes

« A lassu konvergencia-folyamat, az
eurd bevezetésének kitolodasa noveli
a hazai vallalkozasok arfolyamkitettsé-
gét és tranzakcios koltségeit regionalis
versenytarsaikhoz képest.

» A makrogazdasagi valtozasokbol
eredden a KKV-k hitelképességéenek
romlasa, novekvo finanszirozasi
kockazat és kamatszint

» Nehézkes, burokratikus kdzigazgatas

« Kiszamithatatlan, inkonzisztens
szabalyozasi kornyezet

« Viszonylag kevés vallalkozot elérd,
rossz hatékonysagu kkv-fejlesztési
politika és programok




JOVOKEP (CELALLAPOT)

A kis- és kozépvallalkozas-fejlesztési politika a gazdasagpolitika része, amelynek alakita-
sakor sok mas prioritastis figyelembe kell venni. A jévében egy olyan versenyképességét
megOrz6 és javito kis- és kozépvallalkozoi szektort képzeliink el, amely egyltt névekedve
a versenyszféraval a makrogazdasag egészében noveli a foglalkoztatottsagot és jovede-
lemtermelést, és rajtuk keresztiil névekszik a magyar gazdasag globalis gazdasagba és
az egységes piacba valo integracidja. Vallalkozasbarat és innovaciot 6szténzé kérnyezet-
ben a fejlett human és fizikai infrastrukturara épitve, nemzetkozileg versenyképes valla-
latok, benne kis- és kozépvallalatok mikodnek.

A jo kis- és kozépvallalkozas-fejlesztési politika a jogi-szabalyozasi kdrnyezet és a val-
lalkozasfejlesztési eszk6zok olyan kombinacidja, amely az adott gazdasagi helyzetben
a legjobban szolgalja a kis- és kozepes vallalkozasok fenntarthaté fejlédését, tartés no-
vekedését. A jévében kévetni szandékozott politika fé6 elemei, jellemzéi a kovetkezdk:

e Alacsony belépési (piacra lIépési) korlat; rovid id6t igényld, olcsd vallalatalapitas és
engedélyezés. A piacra lépés feltételeinek egy részét a jogi és szabalyozasi kérnyezet
hatarozza meg, mas részét a piac. A kormanyzati politikanak arra kell torekednie, hogy
az el6bbi csoportba tartozo korlatok, vagyis a vallalatalapitas tranzakcios koltségei ala-
csonyak legyenek.

» Az adott koltségvetési helyzet figyelembevételével versenyképes ado- és jarulékterhelés.
A koltségvetési egyensuly megteremtése elsésorban kiadascsdkkentéssel és kevéshé
bevételndveléssel valosuljon meg.

« Avallalkozdas mikodtetésének feltételei stabilak. Az ad6zasi, szamviteli, cégjogi és mas
torvények, illetve szabalyozok csak indokolt esetben valtoznak. A kdnnyitések, kedvez-
mények nem konjunkturalis jelleglek. A gazdalkodas feltételei akar tobb éves perspek-
tivdban is viszonylag pontosan eléreladthatéak. A makrogazdasagi feltételek (példaul
arfolyam, kamatok) els6sorban a természetes piaci fejlédést kbvetve valtoznak. A sta-
bilitds hozzajarul a vallalkozasok mikoddési kdltségeinek csokkentéséhez.
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o A vallalkozasok mikodtetésének adminisztrativ terhei, és ennek kovetkeztében tranz-
akcids kéltségei alacsonyak, igazodnak a vallalkozasok tényleges kapacitasahoz. A ki-
sebb véllalkozasok valaszthatnak egyszerlibb addzasi tGigyviteli formakat.

« Azinformalis gazdasagi tevékenységekkel (els6sorban ado6elkeriiléssel és nem regisztralt
tevékenységgel) szembeni fellépés az 6szténzés és a szankcionalas kombinacidja, és 6
célja az informalis gazdasagi tevékenységek fokozatos integralasa a formalis gazdasagba.
Ezaltal a hatranyos helyzetl csoportok foglalkoztatasanak novekedése is varhato.

* Az engedélyezési eljarasok egyszertiek és atlathatéak, ami nemcsak az adminisztrativ
terhek alacsonyan tartasat segiti, hanem a korrupcioénak is jéval kisebb teret ad.

« A vallalkozasok tulajdonosainak jogai egyértelmien szabalyozottak, betartasukat a tor-
vény kikényszeriti.

« Ervénvyesiil a jogbiztonség mind a vallalkozasok egymas koézotti viszonyaban, mind az
allam és a maganvallalkozasok k6zott. Az allamigazgatasi dontésekkel szemben van
(partatlan) jogorvoslati lehet6ség.

A magyar munkaeré nagy tobbsége képzett, versenyképes, személyiségét a kreativitas,
a vallalkozoi szellem, a csapatmunkara és egylittm(kodésre valo készség és az egész
életen at tarté tanulas jellemazi.

» Az alkalmazottak felvétele egyszerii adminisztracioval, elbocsatdasa a méltanyossag be-
tartasa mellett ésszerl kéltségekkel megtehetd, amely nem jelentheti a munkavallaldk
bizonytalansdaganak névekedését és védelmi szintjliik csokkenését. A munkabérek ado-
és jarulékterhe ésszer(, nem rontja a versenyképességet, illetve nem 6szton6z téme-
gesen a fizetési kotelezettség elkerulésére.

« A vallalkozasok altal igénybe vett lzleti és pénziigyi szolgaltatasok arait a piac alakit-
ja, mikozben a leheté legkevesebb tényezd korlatozza a versenyt ezen a terlleten is.
A kotelezben el6irt szolgaltatasok aranya alacsony, és a kinalatot a lehetd legkevésbé
korlatozza a kormanyzati politika, amivel hozzajarul az arak csokkentéséhez, illetve ala-
csonyan tartasahoz.

o A viéllalkozasfejlesztési politika a fenntarthato pénziigyi és lzleti szolgaltatasok kifej-
lesztésére és piaci mikédtetésére iranyul. Elkerili a mar m(koéd6é piacok zavarasat.
Beavatkozasai ideiglenesek és az esetek jelentés részében onfenntartéan mikodni
képes strukturak kialakulasaval végzddik. A Kormany egytttm(kddik a vallalkozasfej-
lesztési és Uzleti szolgaltatasokat nyujtd piaci szerepldkkel, a szabalyozas segiti ezek
igénybevételét.

« A kbzbeszerzési eljarasokban a kis- és kozépvallalkozasok nem szenvednek hatranyt
a nagyobb vallalatokhoz képest.
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A kis- és kozépvallalkozas-fejlesztési politika egyik legfontosabb feladata a vallalkozasi
tevékenység (tag értelemben vett) tranzakcios koltségeinek csdkkentése. A tranzakcios
koltségek tulnyomo tobbségét a kormanyzati politika kézvetleniil, vagy kézvetve befo-

lyasolja, és ezek csdkkentésével a vallalkozasok Iényegesen tobb forrashoz jutnak, mint
a kdzvetlen tdmogatasok révén.

62




STRATEGIAI IRANY

5.1. Beavatkozas elvei

A vallalkozasokat kézvetve (szabalyozasi kdrnyezet javitasa) és kdzvetlenil (pénziigyi
programok, infrastruktura, tudas fejlesztése) érint6 intézkedések, eszkdzok alkalmazasa-
nak tekintetében a kdvetkez6 elveket hataroztuk meg.

A szabalyozasi terlleten tett intézkedések legfontosabb beavatkozasi elve, hogy a vallal-
kozasok szamara az allami szabalyozasbdl ered6 0sszes kdzvetett, és kdzvetlen koltséget
és fizetési kotelezettséget figyelembe véve csokkentjik a vallalkozasok terheit, a kolt-
ségvetés egyensulyi szempontjainak figyelembevételével, mivel mindkét tipusu koltség-
teher elvonja az erdforrasokat a piaci lehetéségek kihasznalasatol, és ezzel csdkkenti
a vallalatok versenyképességét.

A kozvetlen fejlesztési eszk6zok alkalmazasanak alapelve, hogy a Kormany — dontéen -
kdzszolgaltatast nyujt, magéanszolgaltatast csak ideiglenesen. Az allami beavatkozasok-
nak hozza kell jarulniuk a hidnyzo, vagy nem kielégitéen miik6dé piacok kifejlédéséhez.
Ezt a célt a programok fenntarthatosagan keresztul érhetjlk el, amivel mind a hatékony-
sagot, mind a hatokort, vagyis az elérhetd, fejleszthetod vallalkozasok szamat Iényegesen
magasabb szintre lehet emelni, mint a tartésan, magas intenzitassal tamogatott progra-
mok esetében. Konkrét programok, szolgéaltatasok inditasaval a Kormany akkor avatko-
zik be, ha fennallnak a kévetkezd feltételek:

e Piaci elégtelenség: olyan probléma all fenn, amelyet a piac nem, vagy nem elég ha-
tékonyan kezel. Kiilondsen akkor indokolt a beavatkozas, ha a piac kinalati oldala koz-
vetlen lzleti megfontolasokbdl nem elég gyorsan fejleszti ki azokat a szolgaltatasokat,
amelyeket a vallalkozdsok mar igényelnének.

» A fejlesztés révén megvalosulé maganszolgaltatas néhany éves perspektivaban kéz-
szolgaltatassa valik, vagyis a tdmogatas nem a szereplOk rossz hatékonysagat finan-
szirozza, hanem az Uj szolgaltatas kifejlesztését.
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Ezekbdl kévetkez6en a maganszolgaltatdsok mikoédo piacaiba a kormanyzat kézvetlendil
nem avatkozik be, és nem indit piaczavar6é programokat, nem ad tamogatott szolgalta-
tast akkor, ha léteznek kielégitd piaci megoldasok.

5.1.1. F6 beavatkozasi elvek

A stratégia altal meghatarozott beavatkozasok megtervezése és megvaldsitasa soran
a kovetkezd, a koncepcioban megalapozott 6 elveket tliztlk ki:

A szabalyozasi jellegl beavatkozasok beavatkozasi elvei:

o az allami szabalyozas gazdasagi versenyképességet erésité optimuma érdekében a fe-
lesleges, értelmét vesztett, elavult célu és/vagy ,technikaju” allami szabalyozasok,
szabalyozasi eljarasok hatalyon kivil helyezése vagy lehetséges egyszer(sitése, kor-
szerlsitése, kevésbé ,terhessé” tétele, intézményi egylttmiikddések hatékonyabba
tétele, infrastrukturalis feltételek kialakitasa;

« a vallalati/vallalkoz6i szektort érintd allamigazgatasi ligyintézésnek, a korabbi gya-
korlattol eltéréen, nem a kozigazgatasi szervekhez és azok rendjéhez kell igazodnia,
hanem mindenekel6tt az ligyfelek érdekét szem el6tt tartd, a folyamatokat kovetd és
azokhoz igazodo ligyintézést kell kialakitani, megvalodsitani;

» a vallalkozasok versenyképes, valamint az aru- és szolgaltatas-piacok hatékony ma-
kodéséhez szlikséges jogbiztonsag, attekinthetdség erdsitése a jogérvényesités felté-
teleinek biztositdsaval, a gazdasagi szerepldkre, tranzakcidkra vonatkozoé informaciok
korének boévitésével.

A vallalkozasoknak fejlesztési szolgaltatast nyujto, kozvetlen programok esetében a f6
beavatkozasi elvek a kovetkezdk:

Funkcionalis megkézelités. A politikak kialakitasanal a funkcidkat és nem a szervezete-
ket kell kiindulasi alapként elfogadni. igy a lehetséges intézkedések lényegesen nagyobb
perspektivaja nyilik meg. A végrehajtassal azokat a szervezeteket kell megbizni, amelyek
ezt a legjobban tudjak szolgalni.

Fenntarthatésag. Csokkenteni kell a programok magas donorfliggdségét. Ezt nem els6-
sorban a koltségvetési forrasokkal vald takarékossag okan kell megtenni, hanem azért,
mert az Ugyfélorientalt, hasznos szolgaltatdsok 6sztonzbje és mércéje az dnfenntartasi
képesség. E nélkil tovabbra is a donor és nem a véllalkozé lesz a legfontosabb tgyfél.

Intézményfejlesztés, kapacitasépités. A politika f6 céljavda nem a mikodtetés finanszi-
rozasat, hanem az onfenntart6 médon miikddni képes strukturak kialakitasat kell tenni.
Ennek eszk6zei az intézményfejlesztés, ami megteremti azokat a jogi és mas szabalyoza-
si feltételeket, amelyek k6z6tt az 6nfenntartds megvaldsulhat, és a kapacitasépités, ami
az instrumentumok (példaul mikrohitelezést hatékonyan végezni tudé szervezetek) ki-
fejlodését jelenti.

64




A KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK FEJLESZTESENEK STRATEGIAJA (2007-2013)

A piaci mechanizmusokra éplilé koordinacio. A piaci koordinacid, a verseny, a hatékon-
ysagi kényszer érvényesitése lehetévé teszi, hogy a siker mércéje a hozzadadott-érték
termelésének novekedése legyen, mert a vallalkozadsok csak a jévedelemtermelés nove-
kedése esetén novelhetik foglalkoztatasukat, lehetnek versenyképesek, és mikédhetnek
stabilan.

nyegesen egyszerlibb megvalositast tesz lehetéveé, ha a programok a piaci befekteté
és a piaci hitelezé elvének széles korl alkalmazasara épulnek.

A finanszirozasi forrasokhoz valé hozzaférés objektiv, atlathato feltételek szerint tor-
ténik. Az azonos funkciéju programok esetén azonos keretfeltételeket kell alkalmazni,
a végrehajtasban részt vevo szervezeteknek a megvalositas hatékonysagaban kell ver-
senyeznilk.

Fontos szempont, hogy egységnyi kézfinanszirozas a lehetd legtébb maganforrast mo-
bilizalja. A programok a piaci elégtelenségek orvoslasaval segitsék el6, hogy a vallal-
kozasok a piacokrél jussanak hozza a finanszirozasi forrdsokhoz, és a szolgéltatasokhoz.
A hatékonysag fontos mérészama, hogy mekkora az attétel a kozfinanszirozas, és a mo-
bilizalt maganforrasok kozott.

5.1.2. A beavatkozasi elvek alkalmazasatol varhaté elonyok

Varhato, hogy a kbévetkez6 tervezési idészakban a programok Iényegesen nagyobb sza-
mu vallalkozast érnek el, a jelenlegi néhany ezer tobbszoérosét. A jovedelemtermelés no-
velését eredményezi mind az egyes vallalkozasoknal, mind makrogazdasagi szinten.

A programok hatéasa tartos lesz, a programozési periddus utan is fennmarad. A fejleszté-
sek nem fliggenek kdzvetlenll az adott idészak kbltségvetési és unids forrasaitél. A fej-
leszt6 szervezetek a pénzpiacokrél is be tudnak vonni pétlélagos forrasokat, s6t egy ido
utan teljesen el tudnak szakadni a donorfinanszirozastol. A programok egy atmeneti id6é
utan a piacokba integralédnak, és ezen keresztil tartésan bdvitik a gazdasagot.

A programok miikodtetése olcsdbb, és joval kisebb kormanyzati, és hattérintézeti appa-
ratussal is megvalésithaté. Kevesebb lesz az egyedi tdmogatasokhoz k6té6dé adminiszt-
racio. Segiti a paternalista szemlélet visszaszoritasat, az ngondoskodas koncepcidjanak
terjedését.

5.2. Beavatkozasi terliletek

A helyzetértékelés soran feltart problémak és a felvazolt jovokép alapjan azonositani le-
het azokat a tényezbéket, amelyeken lehetségesnek és érdemesnek latunk allami beavat-
kozasokat végezni a kis- és kdzépvallalkozasok fejlesztése érdekében.
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Anégyfoterlileten tervezett beavatkozasokat 6sszefoglaloan mutatja be a kovetkez6 abra:
(A tervezett beavatkozasokat terliletenként részletesen a fliggelékben mutatjuk be.)

1. Szabalyozasi

kornyezet

Beavatkozasi terlletek

2. Finanszirozas

3. Tudas

4.Vallalkozoi

infrastruktara

_KKV-kadé és KKV-kra szabott Véllalkozok és Uzleti és K+F
jarulékterhelése finanszirozasi - amunkaerd infrastruktara
termékek (szak)képzettsége fejlesztése
Adminisztracios
ek Vallalkozoi IKT infrastruktara és

Gazdalkodasi és
jogbiztonsag

KKV-k kdzvetlen,
célzott (toke)
tamogatasa

Likviditas, fizetési
fegyelem

hajlandéség

hasznélat fejlesztése
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6.1. Megkézelités

6.1.1. Célok meghatarozasa

A célok meghatarozasakor figyelembe vettiik, hogy az orszag gazdasagi fejlédése csak
akkor valosulhat meg egészséges szerkezetben, ha a kis- és kézépvallalkozdsok teljes
spektrumanak teljesitménye (jévedelemtermelés és foglalkoztatas) érzékelhetéen javul.
A kis- és kozépvallalkozas-fejlesztési stratégia tobb politikai terliletet érint, emiatt a meg-
hatarozott célok is tobb tipusba sorolhatok. A célok egy részénél konkrét szamszerisitett
célértékeket adunk meg (pl. foglalkoztatas, jovedelemtermelés). A célok egy masik része
tobb, eltéré dimenzidju szamszerl célértékkel irhato le (pl. az tzleti és az IKT infrastruk-
tura fejlédése), amelyeknél tobb elem egylittes valtozasat tekintjiik célnak. Végul vannak
értékalapu célok, amelyeknél a szamszerli mérés nem lehetséges (pl. a vallalkozéi hajlan-
ddsag erésodése), ezeknél a célallapot minéségi szemléletii meghatarozasat adjuk meg.

6.1.2. Célértékek meghatarozasa

A fejlédési palya kijel6lése soran meg kell kiilonbo6ztetni érték alapu és célérték alapu
célallapotokat.

A kovetkezdkben részletesen bemutatandoé célok kozil a célérték alapu célhoz tartozik
a versenyképes kozteherviselés:

o allami szabalyozasbdél adédé adminisztracios terhek csokkenése
« agazdalkodasi és jogbiztonsag er6s0dése, tisztességes verseny
» magasabb finanszirozasi termékek koérének bdvitése

o KKV-k felhalmozasanak novelése

o Uzleti és K+F infrastruktura fejlédése

« IKT infrastruktura és hasznalat fejl6dése

« bovilé foglalkoztatas

« javulé termelékenység

» integraldédas a globalis gazdasagba
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Az értékalapu célhoz tartozik a:

o KKV-k likviditasanak javulasa

« vallalkozdk és alkalmazottaik ismereteinek boviilése
o vallalkozoi készség fejlesztése

» hatékonyabb vallalatok k6zotti egytttmikodés

A kis- és kdzépvallalkozas-fejlesztési stratégia célrendszerét a kovetkezd dsszefoglald
abra szemlélteti. (A specifikus célokig lebontott 6sszefoglald célrendszer abra a fligge-
Iékben talalhato.)

Kis- és kdzépvallalkozasok

gazdasagi teljesitményének novekedése

v

v

v v

adminisztracids
terhek csokkenése

KKV-k felhalmozasa-
nak novelése

Gazdalkodasi
és jogbiztonsag
erdsodése,
tisztességes verseny

KKV-k likviditdsanak
javulasa

__| Témogat6 szaba- | . PRI — . . | Vallalkoz6i
e Finanszirozasi Vallakozéi tudas . .
lyozasi kérnyezet . P . infrastruktara
. " forrasok boviilése fejlodése P,
kialakitasa fejlodése
\_{ersenvk_épe§ Magasabb Vallalkozok és Uzleti és K+F
kozteherviselés NS zirozasl B alkalmazottak > infrastruktira
kockazatl termékek ismereteinek béviilése fejlodése
korének bovitése
Allami szabalyozas-
bl adodo ] Véllalkozoi készség IKT infrastruktira és

fejlesztése hasznélat fejlddése

Bl steteoiicel
[ ] Atogscel

I:I Sarkalatos cél
- Horizontalis cél

Javulo termelékenység

Baviilé foglalkoztatas

Integralddas a globalis gazdasagba

Hatékonyabb vallalatok kozotti egyiittmiikddés
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0.

6.2. Stratégiai cél

Fejlesztési stratégiank fé stratégiai célkitlizése a kis- és kbzépvallalkozasok gazdasagi
teljesitményének névekedése.

A konvergencia program a foglalkoztatast és a jovedelemtermelést illetéen 2010-ig
a nemzetgazdasdgi atlagnal a kdzszféraban lassabb, a versenyszféraban gyorsabb no-
vekedéssel szamol. Célunk, hogy a kis- és kézépvallalkozasok teljesitménye a verseny-
szféra atlagat meghaladva névekedjen, és igy a versenyszféra jovedelemtermelésén
bellli aranyuk is emelkedjen.

A cél elérésének mérése:

» A magyar gazdasag fenntarthaté novekedése mellett a kis- és kozépvallalkozasok
altal megtermelt brutté hozzaadott érték jelenlegi (2005. évi 52%-0s) aranya 2013-ra
érje el az 55%-ot, a versenyszféranal gyorsabb litemben névekedjen.

A stratégia négy fé beavatkozasi teriiletének mindegyikéhez olyan atfogo célt fogalmaz-
tunk meg, amelyek megvaldsulasa a legfelsé szint(i stratégiai cél elérését szolgalja.

6.3. Atfogo célok

6.3.1. Tamogato szabalyozasi kornyezet kialakitasa

A kis- és kozépvallalkozasok fejl6dését, versenyképességét jelentésen befolyasolja a val-
lalkozasok mikodési kdrnyezete: az adminisztrativ terhek nagysaga, a gazdalkodasi és
jogbiztonséag szintje, a vallalkozdsokat érinté kozterhek nagységa, a vallalkozasok infor-
maciohoz jutasa és a piaci verseny jellemzd6i. Ezért a vallalkozasok versenyképességének
javitasa érdekében célul tiiztiik ki a vallalkozasok miikédését jobban tamogato szabalyo-
zasi kornyezet kialakitasat.

A ‘tamogato szabalyozasi kérnyezet kialakitasa’ cél aldbontott céljai a kovetkezok:

6.3.1.1. Versenyképes kézteherviselés

A versenyképes kdzteherviselés terén célunk a jévedelemcentralizacio csékkentése az ado-
fizet6k korének szamottevd bovitésén, az addelkeriilés aranyanak csdkkentésén, valamint
az adozas strukturajanak atalakitasan keresztil. Célunk, hogy csokkend mértéki kdzteher-
viselés mellett cs6kkenjen a KKV-k és a nagyvallalatok adoterhelése kozotti kiildnbség.

69



CELKITUZESEK

A cél elérésének mérése:

* Ado- és jarulékbevételek GDP-hez viszonyitott aranya a 2007-ben varhato6 38,1%-rol
2013-ra 1,5 szazalékponttal csdkkenjen figyelembe véve a kdrnyez6é orszagok muta-
toit is. (A KKV-k gazdalkodasat nem csak az 6ket kézvetlenil terhel6 adok és jarulé-
kok befolyasoljak, hanem a makrogazdasagi szint(i ado- és jarulékterhelés, ezért ezt
a mutatot hasznaljuk.)

o A KKV-k gazdalkodasat akadalyozoé tényezok koziil a magas ado és tarsadalombizto-
sitasi terhek intenzitasi mutatdja a 2007. évi 77 pontrél 2013-ra 65 pontra csékkenjen
(GKM reprezentativ vallalkozéi felmérése alapjan).

6.3.1.2. Allami szabélyozasbél adédé adminisztraciés terhek csékkenése

Az allami szabdalyozasbdl adodd adminisztracids terhek csokkentése érdekében sziikség
van a mikédéshez kapcsolodo adminisztrativ terhek jelentés csékkentésére, a piacra
Iépés feltételeinek egyszerlsitésére, és az elektronikus gazdasag szabalyozasi kornye-
zetének fejlesztésére. A kormanyprogrammal 6sszhangban célunk az egyablakos és
elektronikus ligyintézés széleskorl elterjesztésével, a felesleges blirokratikus szabalyok
kiiktatasaval a leggyakoribb ligyekben felére csokkenteni az atlagos ligyintézési id6t.

A cél elérésének mérése:

o Az Uzleti kdrnyezet fejlesztése terén a hazai adminisztracios terhek ardnya 2013-ra
érje el az EU 25-6k atlagos szintjét. (Magyarorszagon ez jelenleg minimum a GDP
4,5%, az EU 25-6knél atlagosan a GDP 3,5%-a). igy lehetdvé valik évi 100-150 milli-
ard forint megtakaritas az elkdvetkezdé 5 évben, mely GDP aranyosan évi 0,6—0,9%-ot
tesz ki.

6.3.1.3. Gazdalkodasi- és jogbiztonsag erdsitése, tisztességes verseny

A gazdalkodasi és jogbiztonsag erdsitése, tisztességes verseny célkitlizés elérését sza-
mos specifikus célkitlizés szolgalja, mind a szabalyozas minéségének fejlesztése, a tu-
lajdon, kiemelten a szellemi tulajdon védelmének erdsitése, az alternativ vitarendezési
formak terjedésének segitése, a hitelezvédelem erdsitése, a korrupcid visszaszoritasa,
a fizetési fegyelem javitasa. Tovabba ide tartozik, hogy a hazai kis- és kézépvallalkozasok
szamara jelentds lzleti kockazatot jelent, hogy jogaik, kdveteléseik érvényesitése lassu,
a hazai igazsagszolgaltatds nem minden esetben garantalja a kiszamithaté mikodésu-
ket. Az allam fontos kozfeladatanak szamit a gazdasag szerepl6inek hiteles adatokkal
valoé ellatasa is. Célunk tehat a gazdalkodasi- és jogbiztonsag erdsitése, a tisztességes
verseny megteremtése.
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A cél elérésének mérése:

o A KKV-k gazdalkodasat akadalyozé tényezdk kdziil a gazdasagi szabalyozas kisza-
mithatatlansaga intenzitasi mutato a 2007. évi 63 pontrol 2013-ra 49 pontra csokken-
jen (GKM reprezentativ vallalkozoi felmérése alapjan).

6.3.2. Finanszirozasi forrasok béviilése

A kisvallalkozasok egy részének a novekedését jelentdés mértékben akadalyozza, hogy
nem elég gyors a bels6 forrasaik akkumulacioja, és nem jutnak kiilsé finanszirozasi for-
rashoz, példaul abbdél adédoan, hogy a bankok a magas tranzakcids koltségek, vagy a biz-
tositékok elégtelensége miatt nem finanszirozzak 6ket, emiatt nem tudjak kihasznalni
a novekedési lehetdségek egy részét. Célul tlzziik ki, hogy a KKV-k belsé és klilsé forrasai
aranyosan és fenntarthatdoan bévliljenek, szolgalva a jévedelemtermelés és a foglalkozta-
tds névekedését.

A ‘finanszirozasi forrasok béviilése’ cél alabontott céljai a kdvetkezdk:

6.3.2.1. Magasabb finanszirozasi kockazatu termékek kérének bévitése

A magasabb finanszirozasi kockazatu termékek kore a KKV-knak szolé, diverzifikalt hitel-
és befektetési termékek kinalatat jelenti, beleértve a magvet6, a start-up és ndvekedési
fazisban 1évé KKV-kba torténé befektetéseket. Célunk, hogy a pénzpiacokon béviiljén
a KKV-k nak szol6 termékek kinalata, és ezaltal nagyobb legyen a kiilsé forrdasok bevona-
sanak mértéke és aranya.

Cél elérésének mérése:
o Akulsé forrast bevonni képes kis- és kozépvallalkozasok aranya a teljes kis- és kozép-
vallalkozéi szektoron belil kb. 20-r6l 30 szazalékra emelkedjen 2013-ra.

6.3.2.2. KKV-k felhalmozasanak novelése

A KKV-k felhalmozasanak novelését és igy a beruhazasi hajlandésag noévelését az allam
dontéen szabalyozasi eszkdzdkkel segitheti eld, 6sztdndzve a vallalkozasok jovedelmé-
b6l visszaforgatott forrasok novelését. Célunk, hogy a KKV-k névekvé jévedelmeikbdl
nagyobb hanyadot forditsanak felhalmozasra.
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Cél elérésének mérése:

o A felhalmozasi célu sajat forrasok a brutté hozzaadott érték szazalékaban mutato,
amelynek értéke 2005-ben 42,1% volt a kis- és kdzépvallalkozasoknal, 2013-ig évente
atlagosan 0,5 szazalékponttal névekedjen.

6.3.2.3. KKV-k likviditasanak javulasa

A KKV-k likviditasanak javitdsahoz szlikség van mind az allam fizetési fegyelmének eré-
sitésére, mind a hatékonyabb koveteléskezelési eljarasok elterjesztésére. Célunk, hogy
javuljon a KKV-k likviditasa, ezaltal névekedésiik elétt kevesebb akadaly legyen.

Cél elérésének mérése:

» E terlleten a szamszer( mérés nem lehetséges, a célallapot mindségi szemlélet
meghatarozasat adjuk meg. Ezeknél a valtozasok irdnyat, és tartalmat 6sszehason-
litd, jellemzéen kvalitativ elemzésekkel allapithatjuk meg, amelyeket az egyes szak-
terlleteken kell elvégezni.

6.3.3. Vallalkozoi tudas fejlodése

A véllalkozasok hosszu tavu fejlédése szempontjabol a vallalkozéi ismereteknek, tudas-
nak, készségnek donté jelentésége van, ezért célunk a vallalkozoi szféra egészében mind
menedzsment, mind alkalmazotti szinten a human eréforrasok fejlesztése.

A ‘véllalkozodi tudas fejl6dése’ cél alabontott céljai a kovetkezok:

6.3.3.1. Vallalkozok és alkalmazottak ismereteinek béviilése

A vallalkozo6i tudés fejlesztése keretében célul tizziik ki a vallalkozasok vezetdinek és
munkavallaldik képzettségének, tudasanak folyamatos fejlesztését és a szakképzés meg-
ujitasat a gazdasag igényeinek figyelembevételével.

Cél elérésének mérése:

» Azon kis- és kozépvallalkozasok aranya, ahol a tulajdonosok vagy alkalmazottaik részt
vettek valamilyen képzésben éves atlagban a 2007. évi 27,6%-r6l 2013-ra 35%-ra no-
vekedjen (GKM reprezentativ vallalkozoi felmérése alapjan).
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6.3.3.2. Vallalkozoi készség fejlesztése

A véllalkozasi hajlanddsag, készség fejlesztése, mint célkitlizés egyre nagyobb szerepet
kap az EU vallalkozasfejlesztési politikdjaban is. A vdllalkozdi készség fejlesztése érdeké-
ben szlikség van a vallalkozasinditashoz sziikséges ismeretek terjesztésére, az innovativ,
tarsadalom- és kérnyezettudatos attitiid fejlesztésére, a miiszaki képzés (izleti ismeretek
oktatasaval valo kiegészitésére és a tudomanyos kutatas eredményeinek jobb hasznosi-
tasarais a vallalkozoi szféraban.

Cél elérésének mérése:

» E terlleten a szamszerl mérés nem lehetséges, a célallapot mindéségi szemléletl
meghatarozasat adjuk meg. Ezeknél a valtozasok iranyat, és tartalmat 6sszeha-
sonlitd, jellemzéen kvalitativ elemzésekkel allapithatjuk meg, amelyeket az egyes
szakteruleteken kell elvégezni.

6.3.4. Vallalkozoi infrastruktura fejlodése

A hazai vallalkozéi infrastruktuarara kiléndsen a kis teleptiléseken az alacsony fejlett-
ség és a ritka halozati szerkezet jellemzd, ami a kis- és kézépvallalkozasok fejlédésének
egyes térségekben komoly akadalyozé tényez6jévé valt. Emiatt célul tiztiik ki a kis- és
kézépvallalkozasok rendelkezésére allo vallalkozoi infrastrukturahoz valo hozzaférés el6-
segitését és az ahhoz kapcsolddo szolgaltatasi hattér fejlesztését.

Az ’infrastruktura fejlédése’ cél aldbontott céljai a kdvetkezok:

6.3.4.1. Uzleti és K+F infrastruktira fejlédése

Az Gzleti és K+F szolgaltatasok fejlesztése érdekében sziikséges az inkubatorhdzakon és
ipari parkokon beliili infrastruktura bévitése, az integralt szolgaltatasok (telephely+lizleti
szolgaltatasok) fejlesztése, a kutato-fejleszté és technoldgia transzfer intézmények kapa-
citasainak, valamint a logisztikai kapacitasok fejlédése.

Cél elérésének mérése:

» Menedzsmentszolgaltatast vasarlo KKV-k aranya 76%-rol 85%-ra névekedjen 2013-ra
(GKM reprezentativ vallalkozoi felmérése alapjan).

» Ipari parkok betelepitettsége 2005. évi 50%-rol 2013-ra 65%-ra ndvekedjen.
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6.3.4.2. IKT infrastruktura és hasznalat fejlédése

Az IKT infrastruktura fejlddése terén cél az IKT hdldzati infrastruktiurahoz, szélessavu ha-
I6zatokhoz valo hozzaférés javulasa és a vallalati, vallalatkézi és vallalatok és kormanyzat
kézétti folyamatok informatizaltsaganak fejlédése.

Cél elérésének mérése:

« e-Business index (a legjobb eredményt eléré unids tagallam indexének %-ban)
a 2006. évi 56%-rol, 2013-ra 70%-ra novekedjen.

» Integralt vallalatiranyitasi rendszerrel rendelkezé 5 fénél magasabb foglalkoz-
tatotti létszdammal rendelkez6 vallalkozasok aranya a 2006. évi 10%-rél 25%-ra
novekedjen.

6.4. Horizontalis célok

A horizontalis célok, a négy f6 beavatkozasi terlilet mindegyikén érvényesek, a stratégia
keretében tervezett intézkedések a horizontalis célok elérését kdzvetetten szolgaljak.

6.4.1. Javulo termelékenység

A hazai kis- és kozépvallalkozasok termelékenysége elmarad a nagyvallalatokétol, és
csak kis részik képes az egységes piacon és harmadik piacokon valé megjelenésre,
a gazdasdag szerkezeti modernizaciojaban csak toredékiik képes aktivan részt venni. Ez
atény 6nmagaban természetes, de nemzetk6zi 6sszehasonlitdsban a magyar kis- és
nagyvallalkozdsok koézotti kilonbség meglehetésen nagynak tlnik. A termelékenység-
beli elmaradas legfébb oka a miszaki felszereltségnek és a tokeellatottsagnak a nagy-
vallalatokéhoz képest alacsony szinvonala. A KKV-k egy része sikeresen kapcsolodik az
exportalo és a belfoldi igényeket kiszolgald nagyvallalati szektorhoz, masik résziik pe-
dig hazai, helyi igények kiszolgalasara szakosodott. A termelékenység javulasanak gatja
a vallalatvezetési ismeretek nem kell szinvonala, valamint az is, hogy a KKV-k jelentds
része nem képezi megfelel6éen a munkavallaloéit.

Fontos tehat a kis- és k6zépvallalkozasok széles kGre szamdra vonzova és elérhetévé
tenni a tudasintenziv, magasabb hozzaadott értékii tevékenységek és egylittmiikodések
végzését, hogy segitsiik megerdsodésiiket, felzarkézasukat a szerkezeti modernizacio-
ban elérébb jaro nagyvallalatokhoz. A termelékenység ndvelése a tudasgazdasag és az
innovacio erdsitésével a tartds ndvekedés elésegitése érdekében teendd legfontosabb
lépés.
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Cél elérésének mérése:
» Az egy alkalmazottra juté brutté hozzaadott érték, amely a kkv-szektorban 2005-ben
12 000 eurd volt, 2013-ig 0sszességében 30%-kal, 15 600 euréra novekedjen.

6.4.2. Bovilo foglalkoztatas

A kis- és kozépvallalkozasok fejlddésének, novekedésének érdekében eld kell segiteni
a vallalkozasok altal foglalkoztatottak szamanak névelhetéségét, a munkaeré minéségé-
nek javulasat. A foglalkoztatads boviilését nagyban neheziti, hogy Magyarorszagon az
atlagosnal magasabbak a foglalkoztatashoz kapcsolodo adé- és jarulékterhek, korlato-
zott a piaci kereslethez igazoddé munkaeré-kinalat, alacsony a munkaeré piaci részvétel,
magas az inaktivak ardnya. Ennek érdekében, biztositani kell a vallalkozasok igényeinek
megfelelé képzettséggel rendelkez6 munkaerd kinalatot, a munkaeré-piaci aktivitas né-
velése érdekében dszténdézni kell a tébb és jobb munkahelyteremtést, biztositani kell
a munkaeré-piaci kereslet és kinalat 6sszhangjat. A hatranyos helyzeti térségekben él6k,
valamint a hatranyos helyzetiiek (tartds munkanélkiiliek, alacsony iskolai végzettséggel
rendelkez6k) foglalkoztatasanak javitasa érdekében tdmogatni kell a kis- és kézépvallal-
kozasok létrejottét a hatranyos helyzeti kistérségekben, illetve az ezen térségekben m-
kodo kis- és kdzépvallalkozasok munkalehetéség-teremtd beruhazasait.

Cél elérésének mérése:

» Bovilo6 foglalkoztatas mellett a kis- és k6zépvallalkozasok foglalkoztatasboél valé
részesedése megdrizze jelenlegi aranyat (2005-ben a KKV-kban alkalmazottak
részesedése a 69%-ot kozelitette), azaz a versenyszféraval azonos Gtemben n6-
vekedjen.

6.4.3. Integralodas a globalis gazdasagba

Annak érdekében, hogy a ndvekedési potenciallal rendelkez6 magyar vallalkozasok si-
kerrel szerepelhessenek a nemzetkdzi versenyben, a magas hozzaadott érték( termeld
és szolgaltatd tevékenységek meggyodkerezzenek Magyarorszagon, eld kivanjuk segiteni
a kis- és kbzépvallalkozasok globalis gazdasagba vald integralédasat.

Cél elérésének mérése:
o Akis- és kozépvallalkozasok exportbol valo részesedése tovabbi legalabb 2 szazalék-
ponttal ndvekedjen a 2005-ben 35%-0s adathoz képest.
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6.4.4. Hatékonyabb vallalatok k6z6tti egyiittmiikodés

Annak érdekében, hogy a kis- és kézépvallalkozasok a nagyvallalatokkal szembeni ver-
senyhatranyaikat csokkenteni tudjak, elé kivanjuk segiteni a vallalkozdsok kézétti egylitt-
miikédések (k6z6s beruhazasok), haldzati tevékenységek megvaldsulasat.

Cél elérésének mérése:
« Egyuttmikodésben résztvevo vallalkozasok aranya a 2007. évi 49,8%-rél 2013-ra
60%-ra novekedjen (GKM reprezentativ vallalkozéi felmérése alapjan).
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A kitizott célok elérésére a kdvetkezd eszkézcsoportok szolgalnak:

« A tamogato szabdlyozasi kdrnyezet kialakitasat célzo intézkedések
(intézkedések az lzleti kornyezet javitasara)

» Kotott céla allami tdmogatasok (Unids és hazai forrasu palyazatok)

« Allamilag tdmogatott finanszirozé eszkdzok (pénziigyi konstrukciok
pl. mikrohitel, garancia, tokeprogramok stb.)

A kis- és kozépvallalkozas-fejlesztési politika egyik legfontosabb eleme a vallalkozasi
kornyezet javitdsa, aminek mércéje az, hogy milyen mértékben csokken a vallalkozasi te-
vékenység kdzvetlen és kozvetett tranzakcids koltsége, ezért a kdrnyezet javitadsat célzéd
reformok a véllalkozasfejlesztési politika fontos részét képezik.

Az lizleti kbrnyezet javitasat célzo politikat kiegészitd, a 2007-2013-as tdmogatasi keret-
be is beéplild kézvetlen vallalkozasfejlesztési eszk6z6kre vonatkozoan iranyvaltast vald-
situnk meg, ami a fejlesztési politika fokozatos, de Iényegi atalakitasat jelenti. A forrasok
fenntarthato programok miikédtetésére toreksziink. A rendszer fontos eleme, hogy min-
den szerepldje kézvetlenll motivalt a legnagyobb jovedelemtermelési tobblet elérésében,
ami a forrasok sokkal hatékonyabb felhasznalasat, és lényegesen nagyobb vallalkozoi kor
elérését teszi majd lehet6vé.

Az eszkOzcsoportok tervezésénél figyelembe kell vennlink, hogy a programozasi perié-
dus hét éve alatt szamos kiils6 és belsd tényez6 valtozhat, és ezek nem jelezhetdk elére
teljes biztonsaggal. A tervezés soran meg kell hagyni a lehetéséget a sziikséges mddo-
sitasokra és belsé atcsoportositasokra.

A kovetkez6 abra 6sszefoglald képet ad a kis- és kdzépvallalkozas-fejlesztési kormanyzati
célokrol és eszk6zokrol.
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Tamogato6 szabalyozasi kornyezet kialakitasa

Allamilag

Eszkozok

Egyszeriisitett
cég- és adoad-
minisztracio

Gazdalkodasi és
jogbiztonsag,
kedvez6 pénziigyi
mikodési feltételek

Elérheto
tzleti
informaciok

Tiszta és
atlatho
verseny

Mikrofinan-
szirozas

Tamogato szabalyozasi kérnyezet

kialakitasa

Versenyképes kozteherviselés

Allami szabalyozasbél adédé ad-

minisztracids terhek csokkentése

Gazdalkodasi és jogbiztonsag
er@sitése, tisztességes verseny

Finanszirozasi forrasok boviilése

Magasabb finanszirozasi
kockazatu termékek korének
bovitése

KKV-k felhalmozasanak novelése [} °

KKV-k likviditasanak javulasa [ ]

Vallalkozéi tudas fejlédése

Vallalkozok és alkalmazottak
ismereteinek boviilése

Atfogo célok, Sarkalatos célok

Vallalkozoi készség fejlesztése ® [ )

Vallalkozéi infrastruktura fejlédése

Uzleti és K+F infrastruktura
fejlédése

IKT infrastruktura és hasznalat
fejlédése

7.1. Tamogato szabalyozasi kérnyezet megteremtését szolgalo eszk6zok

A KKV-k fejlédése, munkahelyteremt6 képessége, nemzetkdzi versenyképessége nagy-
mértékben mulik a vallalkozasok mikddését meghatarozo kérnyezeten. A vallalkozoi kor-
nyezetet tObb tényez6 is befolyasolja. A legfontosabbak az adminisztrativ terhek nagysaga,
a gazdalkodasi és jogbiztonsag szintje, az Gizleti informaciok elérésének lehetésége, a piaci
verseny jellemzdi és a vallalkozasokat érintd kozterhek nagysaga. Torekedni kell — az EU
politikakkal 6sszhangban — a kérnyezetvédelmi technoldgiak kifejlesztését, bevezetését és
a fenntarthato vallalatvezetést, miikddést elésegitd lzleti kornyezet kialakitasara.

Az Eurdpai Bizottsag arra tett javaslatot, hogy a tagorszdgok 2012-ig 25%-kal cs6kkent-
sék adminisztrativ terheiket, melytél atlagosan 1,5%-0s GDP novekedés, beruhazasok és
munkahelyteremtés remélhet6. Az Uzleti, vallalkozasi kornyezet fejlesztése tehat nem-
csak alapvet6 gazdasagi-tarsadalmi igény, de uniés elvaras is.
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Koézfinanszirozassal megvalositott kozvetlen vallalkozasfejlesztési eszk6zok
tamogatott finanszirozasi eszk6zok Kotott célu allami tamogatasok
Vallalatiranyitas ey
Garancia Toke- Beruhazasok Képzés tané!sadé's Uzleti IKT tevékenység
eszko6zok befektetések Osztonzése | . P ‘.. .. . ' |infrastruktara | infrastruktira | folytatasanak
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A gazdasagi és kozlekedési tarca 2006 oktoberében a vallalati szektorral konzultalva
és a tarstarcakkal egylttm(kodésben kidolgozott egy rovid és kézéptavu koncepciot
és ehhez kapcsolodo cselekvési tervet az Uzleti kornyezet fejlesztésére, a vallalkoza-
sok mikddési és tranzakcids koltségeinek csdkkentésére. Az lizleti kérnyezet fejlesz-
tése program koézvetetten segiti a kis- és kozépvallalkozasokat, célja, hogy mérsékelje
a vallalkozasok m(ikodésének allamigazgatasi akadalyait, raforditasaikat, koltségeiket
a tarsadalmi és piaci szempontbdl indokolt mértékire szoritsa, jaruljon hozza a haté-
kony, gyors és egyszer( eljarasrend kialakitasdhoz, er6sitse az allamigazgatas szol-
galtato jellegét. Az lizleti kornyezet fejlesztésének, ésszerlsitésének eredményeként
a vallalatok jelent6és — nemzetgazdasdagi szinten is mérhet6 — megtakaritast érhetnek el.
A cél megvaldsulasat a kovetkez6kben bemutatandé eszkdzok segitségével tervezziik
elérni:

7.1.1. Egyszeriisitett cég- és adoadminisztracio

o Cégalapitas, vallalkozoi tevékenység inditasahoz, cégatalakitashoz, végelszamolashoz,
felszdmolashoz kapcsoldédo adminisztracié egyszer(isitése, az eljaras gyorsitasa, at-
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lathatébbé tétele, atranzakcids koltségek csokkentése, alacsony piacra lépési korlat
megteremtése, felszamolas esetén a kdveteléssel rendelkez6 partnercégek jogainak fo-
kozott védelme, az egyéni vallalkozé jogi helyzetének és felel6sségének korszerlibb sza-
balyozasa, az egyéni vallalkozokrol és az egyéni cégrél szolé Uj torvény kidolgozasa;

» Az adé- és jarulékrendszer elbirasainak egyszerisitése, az ado- és jarulékrendszerbeli
fizetési kotelezettségek szamanak csokkentése (adéreform), az adérendszer stabilita-
sanak novelése, a vallalkozokat terhel6 ado és jarulékbevallasok 6sszevonasa;

» A vdllalkozasi tevékenységgel kapcsolatos ligyintézés egyszerisitése, gyorsitasa;
egyéb elbirasok (szamvitel, stb.) attekintése, kotelez6 konyvvizsgalati értékhatar fel-
emelése;

o Kozigazgatasi eljardasok minéségének javitasa, engedélyezési eljarasok gyorsitasa,
egyszerisitése;

* Az addhatdsaggal valé elektronikus ligyintézés kiterjesztése, az e-ad6- és jarulékfize-
tés feltételeinek megalapozasa, az e-szamlazas elterjedésének el6segitése;

» Palyazati konstrukciokhoz kapcsolddo adminisztracio egyszer(sitése.

7.1.2. Gazdalkodasi- és jogbiztonsag, kedvez6 pénziigyi miikodési feltételek

« A vidllalkozasok k6zotti jogvitak rendezése érdekében a birdsagok elétt folyo eljarasok
idejének roviditése, az alternativ vitarendezési formakban rejlé lehetéségek kiaknazasa;

* A csddtorvény olyan irdnyu médositasa, amely a felszamolast a jelenleginél rovidebb
id6 alatt teszi lehetdvé;

« Jogi informacios ,egyablak” (a cégalapitas, tevékenység folytatas jogszabalyi hatte-
rének kommunikacios 0sszefoglalasa) |étrehozasat kovetéen, a meglévé informacids
rendszer promotalasa, az internetes tajékoztatasi szolgaltatasok kiterjesztése;

o Korbetartozasok csékkentése kdzbeszerzések esetén;

« Allami, 6nkormanyzati szervek vallalkozasok felé torténd késedelmes fizetéseinek meg-
szlintetése.

7.1.3. Elérhet6 lzleti informaciok

» A vallalkozasok miikodését elésegité informaciok legszélesebb spektrumanak Interne-
ten keresztll torténd biztositasa, egyablakos vallalkozéi tajékoztatds megvaldsitasa.

7.1.4. Tiszta és atlathato verseny

o Cégnyilvanossag, céginformaciok elérhetésége;

» Az ellen6rzési rendszer hatékonysaganak fokozasa, a gazdasag hatékonyabb kifehéri-
tése érdekében;

« A piacfelligyelet intézményrendszerének és miikodésének fellilvizsgalata, a piac-fel-
tigyeleti koordinacio erdsitése;

« Fellépés a feketegazdasag ellen. Az ellen6rzési rendszer hatékonysaganak fokozasa
a gazdasag hatékonyabb kifehéritése érdekében;

o Kiszdmithatobb ado6zasi és jarulékfizetési kdrnyezet megalapozasa.
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A program keretében 2007. évt6l megkezdddik olyan jogszabalyi modositasok és esély-
egyenldségi szempontokat is figyelembevevd fejlesztéspolitikai intézkedések megvalo-
sitdsa, amelyeknek érezhetd hatdsa lesz mind a vallalkozok versenyképességére, mind
a kozponti koltségvetésre, és a GDP szazalékaban kifejezheté6 mértéka kdltségmegtaka-
ritast eredményeznek a kovetkezd idészakban. Az Uzleti kdrnyezet javitasat célzo sza-
balyozasi és fejlesztési projektek generaldsara és megvaldsitadsara évente ismétlédden
kertl majd sor, figyelembe véve a versenyképességre gyakorolt hatast, koéltségvetési
hatast és a végrehajtas iddigényét.

7.2. Finanszirozasi forrasok boviilését szolgalo eszkézok

A korabban ismertetett elvekkel 6sszhangban a tobbletforrasokat piacvezérelt pénzigyi
kozvetitérendszeren keresztll juttatjuk el a vallalkozasokhoz. Ezektdl azt varjuk, hogy
néhany éves perspektivdban a pénzpiacba integralédva onélléan is mikédbéképes al-
rendszerekké valnak, tovabbi donorfinanszirozas nélkil is mikoédni tudnak.

A programok f6 célja a kezdd és a mikro- kis-, és k6zépvallalkozasok finanszirozasi for-
rashoz jutasanak konnyitése. A beavatkozasoknak a piaci elégtelenségekre kell iranyul-
niuk, amelyeket az erre iranyuld elemzéseknek kell feltarniuk.

A forrasok felhasznalasat kétlépcsds intézményrendszeren keresztiil tervezziik megva-
I6sitani. A forrdsokat olyan finanszirozasi alapba helyezziik, amely a pénziigyi kdzveti-
téknek biztosit forrdsokat. A pénzligyi kozvetiték olyan 6nallo, pénzligyi felel6sséggel
gazdalkodd szervezetek, amelyek a fejlesztési alapok forrasaibdl finanszirozzak a fejlesz-
téseket. Tevékenységiiknek ndvekvd mértékben fenntarthaténak kell lennie, és olyan
kockazatkezelési kapacitast kell kialakitaniuk, amivel tovabbi, pénzpiaci forrasokat is be
tudnak vonni a kis- és kdzépvallalkozasok finanszirozasaba.

A pénzigyi kozvetitdk altal finanszirozott vallalkozasok jellemzéen a kovetkezok lennének:

« A kereskedelmi bankok altal méretgazdasagi okokbdl nem finanszirozott, névekedési
potencidllal rendelkezd, kis kezdeti hitelosszeget igényld vallalkozasok finanszirozasa
(mikrohitelezés).

* A nem elégséges targyi fedezettel rendelkezd, illetve a vallalkozas kis méretébdl adé-
do sajatos kockazatu vallalkozasok (jellemzéen a kereskedelmi bankok lehetséges ligy-
felei).

« Atdzsdén kivili tokebefektetések lehetséges célvallalatai kozil azok, amelyeket méret-
gazdasagossagi okokbdél nem finansziroz a klasszikus t6kepiac.

« A magas regionalis kockazatu tertleteken miikodd, de potencidlisan ndvekedni képes
vallalkozasok t6ke- és hitelfinanszirozasa.

A fejlesztendd, finanszirozand6 vallalkozasok kivalasztasanal donté szempont a jovede-
lemtermelés novelésének esélye, az agazati preferenciak csak ennek alarendelve érvé-
nyesulnek.

81




ESZKOZOK

7.2.1. Mikrofinanszirozas

A mikrofinanszirozas keretében a mikrohiteleknek azokat a vallalkozasokat kell finan-
szirozniuk, amelyek hitelképesek, de nem bankképesek, vagyis amelyeket kis 0sszegi
kezdeti hiteligénylik miatt a jelenlegi pénziigyi szabalyozasbdl fakado kdltségviszonyok
mellett nem tudnak a kereskedelmi bankok finanszirozni. A mikrohitelezési technikak fej-
lesztésével és a mikodési szabalyok atalakitasaval el kell érni a kovetkez6 valtozasokat:
nanszirozott tigyfelek szamat, lépcsbzetes hitelezés alkalmazasa a kockazatok hatékony
kezelésére; a finanszirozé szervezetek a vallalkozasok Uzleti ciklusdhoz igazodd hitele-
ket adjanak, a mikrohitelez6 szervezetek pénziigyi felelésségét erésiteni kell; meg kell
teremteni a mikddési, majd a pénzligyi fenntarthatdésagot, és ezzel a nem tdmogatott
forrdsok bevonasanak lehetéségét 4-5 éven beldl.

A mikrohitelezés fenntarthatésaganak elérésére olyan, a nemzetkozi gyakorlatot figye-
lembe vevd kockazatkezelési mddszerek alkalmazéasara van sziikség, amelyek illesz-
kednek a hazai lehet6éségekhez és az ligyfélkor sajatossagaihoz, lehetové téve, hogy
a mikrofinanszirozas koltséghatékony médon valdsuljon meg. Az eszkdz alapu finan-
szirozas és a kovetelésvasarlas (faktoring) szintén szerepet kaphat a mikrofinansziro-
zasban a hitelezésre érvényes elvek alkalmazasa mellett.

7.2.2. Garanciaeszk6zok

A garanciaeszkéz6k alkalmazasa noveli a kis- és kb6zépvallalkozasok hitelhez jutasi esé-
lyeit. A hitelpiac béviilését meghaladdé mértékli novekedés latszik indokoltnak a jelenlegi
szolgaltatasok boévitése mellett. Indokolt a biztositékok és a hitelezési kockazat hatéko-
nyabb kezelését lehetévé tevd eszkdzok kialakitasa és felhasznalasa. A garanciavallalasi
tevékenység hatékonysagat javithatja a jelenlegi szervezeti kor funkcidinak attekintése
és a feladatmegosztas modositasa.

7.2.3. Tokebefektetések

A tokepiaci torvény 2005 6szén elfogadott modositasa Uj lehetéségeket teremt a téke-
befektetések allami eszk6zokkel torténd elémozditdsara. A tékebefektetési alapokban
megvaldsulhat a magéan- és az allami forrasbél szarmazé t6kék kombinacidja. Ezzel egy-
részt lehetdévé valik, hogy a kdzvetlenil befekteté allami téketarsasagok szerepét foko-
zatosan atvegye a , holdingalap” funkcio, amely té6kebefektetési alapokon keresztiil jarul
hozza a gazdaséagpolitikai célok eléréséhez. Masrészt joval nagyobb mértékben teszi al-
kalmazhatdva a ,piaci maganbefektet6” elvét, amely szerint a maganbefektetdvel azo-
nos feltételek mellett allami forrasbdl adott tdke nem minésiil tamogatasnak.

A program keretei lehetévé teszik a 2007-2013-as idészakban tovabbi pénzligyi konst-
rukcidk inditasat, valamint sziikség esetén az eléirdnyzott 6sszegek konstrukcidk kozotti
atcsoportositasat.
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7.2.4. Beruhazasosztonzés

A vallalkozasok életpalyajan megfigyelheték olyan akadalyok, amelyek leklizdése a fen-
nallo piaci viszonyok kozott legtdbbjiknek nehézségeket okoz. Ezek a piaci elégtelen-
ségek elsésorban a tékehidnyos mikro- és kisvallalkozasok névekedéséhez sziikséges
beruhdzadsok megtételét, a kdzvetlen tulajdonosi iranyitdshoz tul nagyméretlivé valo
cégek formalizalt szervezetének kialakitasat és tovabbi novekedésének biztositasat,
a vallalkozasok onall6 kutatas-fejlesztési tevékenységének fejlesztését és ezzel parhuza-
mosan nemzetkozi piacra |épését akadalyozzak.

Az elsé piaci elégtelenséget enyhitd egyik legfontosabb eszk6z a mikro- és kisvallalkoza-
sok szamara nyujtott kézvetlen beruhazastamogatas (az adérendszeren keresztili, vala-
mint a mikrofinanszirozasi forrasokhoz valé hozzaférés el6segitése mellett). A masodik
csoport tébbféle, akar 6sszetett (komplex) fejlesztések véghezvitelét kivanja meg, ame-
lyek nem elhanyagolhatok, hiszen ezek a vallalkozdsok az altaluk el6allitott hozzaadott
értéknél jelentésen nagyobb sulyt képviselnek a helyi foglalkoztatasban, kiilondsen a ki-
sebb teleptiléseken. Tevékenységiik bévitéséhez szlikséges lehet az alkalmazott techno-
l6gia megujitasa, elsésorban adaptiv innovacio révén.

A tdmogatasok kezdetben még noévekvd abszolut 6sszeggel, de fokozatosan csokkend
sullyal szerepelnek a fejlesztési eszk6zok kdzott, és elsésorban konkrét gazdasagpoliti-
kai célok elérését szolgaljak. Jellemzden az innovacios folyamat kezdeti szakaszat, inno-
vativ kis- és kozépvallalkozasok meger6sodését, technoldgiai felkésziiltséglik javitasat,
K+F kapacitasuk novekedését, beruhazasokat és fejlesztéseket (mindség- és kornyezet-
irdnyitasirendszerek bevezetését, infokommunikaciés eszk6zok és alkalmazasok haszna-
latanak elterjedését) finansziroznak majd a tdmogatasok, térekedve a versenyképesség
javitasara és a foglalkoztatas ndvelésére, kiilonosen a legkevésbé fejlett teriileteken.

7.3. Vallalkozoi tudas fejlédését szolgalo eszkozék

Akis- és kozépvallalkozasok versenyképességét nagymértékben befolyasolja, hogy meny-
nyire hasznaljak ki az informatikai eszk6zok altal nyujtott lehetéségeket, vallalatiranyitasi
rendszereket, mennyiben tudnak hozzajutni a sikeres mikddéshez sziikséges informaci-
6hoz, milyen a kdzszolgaltatasok szinvonala, illetve milyen emberieréforras-fejlesztési
szolgaltatasokat (oktatas, képzés, tanacsadas) tudnak igénybe venni, hiszen az ilyen kapa-
citdsokat kevésbé tudjak hazon belil kiépiteni, mint a nagyvallalatok. A Kisvallalkozdsok
Eurdpai Chartajaval és a Modern kkv-politika a novekedésért és a foglalkoztatasért bi-
zottsagi kozlemény ajanlasaival is 6sszhangban a véallalkozasok oktatadsanak, képzésének,
és informaciodellatasanak kiemelten fontos szerepet szanunk a vallalkozasfejlesztésben.

A nemzetkozi tapasztalatok szerint hosszu tavu fejlédés szempontjabol az iskolarendszer

keretein bellli képzés a dont6 jelentéségli. Az alapfoku, kdzépfoku és fels6foku oktata-
si intézmények tananyagaba szervesen be kell épiteni a vallalkozdi készséget fejlesztd
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oktatasi modulokat. Sziikség van a hazai viszonyokra szabott kdzépiskolai tananyagok
tovabbfejlesztésére, és O0sszekapcsolasara a szakképzés megujitasaval. Fontos tovabba
az oktatok rendszeres tovabbképzése. A felsGoktatdsban a gyakorlati lizleti ismeretek
oktatasat kell mind mennyiségi, mind minéségi értelemben fejleszteni, és a jelenleginél
nagyobb mértékben 0sszekapcsolni a miszaki képzést az lizleti ismeretek céliranyos ok-
tatdsaval.

Ezek az oktatasi programok a gyakorlati, Gzleti ismeretek, a vallalkozasok inditasanak
kezdeti adminisztrativ koltségeibdl és operativ teenddibdl, a piaci lehetdéségek és koc-
kazatok ismereteibdl, valamint a vallalkozds mikodtetésébdl (addzas, szamvitel, adat-
szolgaltatas és munkatligyek), a vallalkozéi menedzsment elemi ismereteib6él alinanak,
tovabba alapvetd jogi ismeretek (példaul egyszerusitett vallalkozasi, és egyéb szerzédé-
sek tartalmi megfelel6ségének megitéléséhez szlikséges ismeretek) elsajatitasat tennék
lehetové.

A mar a piacon lévd, fejlédni és kibontakozni kivano vallalkozasoknak a kezd6khoz viszo-
nyitva a piac mas-mas szegmensében kell megfelelnitik a kihivasoknak. A vallalkozasnak
ismernie kell az adminisztracios kotelezettségeket, a munkaligyi- és versenyszabalyokat,
a kornyezetvédelmi el6irasokat, a piacszabalyozast, amely ismeretek megszerzéséhez
joggal varhatnak segitséget a kormanyzati programoktol. Mindehhez a kezd6 vallalko-
zasoknal magasabb szinvonalu és szélesebb skalan mozgd, mélyebb meritésl oktatasi,
képzési és informacids programok kidolgozasara és végrehajtasara van sziikség.

A mar piacon levé vallalkozasok igénye a képzés és oktatas irant egyrészt korlatozott,
masrészt célirdnyos. Els6sorban a konkrét Gzletmenethez kapcsolédd ismeretek meg-
szerzésében lehet szerepe a vallalkozasfejlesztésnek. El6relépésre van sziikség abban
a tekintetben, hogy a kisvallalkozdsoknak informaciét szolgaltaté szervezetek nagyobb
mértékben legyenek motivaltak a véallalkozasok valés igényeinek kielégitésében. Ezt
olyan modon érhetjik el, ha a képzés és a tanacsadas az egyes vallalkozas szintjén 6sz-
szekapcsolodik a finanszirozassal, vagyis a technikai segitség f6 célja a tobbletforrasok
felhasznalasanak, és a hitel visszafizetésének segitése.

A vallalkozasok sikeres mikodésének alapvetd feltétele az informacidohoz valé hozza-
jutas lehetésége, valamint az informacié hatékony felhasznalasanak képessége. Az in-
formacio hatékony felhasznalasanak esélyét noveli az oktatasi, képzési rendszerek és
az informéacidszolgaltatas szoros kapcsolata. A vallalkozok informacioellatdsaban két
feladatot kell megoldani. Egyrészt a vallalkozdsokat érdekl6, mikodésiikhoz kozvetle-
nil kapcsolddo informaciokat elérhetéveé kell tenni. Ez alapvetéen kdzponti feladat, amit
dontéen internetes tartalomszolgaltatassal lehet megoldani. Masrészt a vallalkozékat
segiteni kell abban, hogy eljusson hozzdjuk az informacié. Ez a vallalkozasokkal koz-
vetleniil kapcsolatban allé vallalkozasfejlesztési szervezetek feladata. Torekedni kell az
egyablakos szolgaltatasok szerepének novelésére ezzel csokkentve a vallalkozasok in-
formacios koltségeit.
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7.4. Vallalkozoi infrastruktura fejlédését szolgalo eszk6zok

7.41. Uzleti infrastruktuara

Az infrastruktura a vallalkozasok fennmaradasahoz, fejlédéséhez Iétszlikséglet. A hazai
vallalkozéi infrastrukturara kiilénosen a kistelepiiléseken az alacsony fejlettség és a ritka
halozati szerkezet jellemz6, ami a kis- és kdzépvallalkozasok fejlédésének egyes térségek-
ben komoly akadalyozo tényezdjéveé valt.

A kis- és kozépvallalkozasok fizikai és szolgaltatasi hatterének fejlesztése is azokra
a problémakra koncentral, amelyeket a piacok nem, vagy nem kelléen hatékonyan ol-
danak meg. Az integralt szolgaltatasok (telephely + Gizleti szolgaltatasok) fejlesztésénél
is alapvet6en a hatékonysagi kritériumokat vessziik figyelembe.

Az intermodalis, és regiondlis logisztikai kozpontok fejlesztése révén a hazai vallalkoza-
sok olcsébban juthatnak hozza a logisztikai szolgaltatasokhoz, ami jelentésen névelheti
versenyképességlket.

A vallalatok alaptevékenységiikre vald koncentralasanak, a kulfoldi befektetések vonza-
sanak elésegitésében jelentds szerepe van a logisztikai infrastruktura kiépitettségének,
a magas szinvonalu, komplex logisztikai szolgéaltatasok elérhetéségének, ami szliikséges-
sé teszi a logisztikai szektor fejlédésének erdsitését, a logisztikai kozpontok (kiemelten
az intermodalis és regionalis logisztikai kozpontok) altal nyujtott szolgaltatasok (beleért-
ve az IKT alkalmazasokat is) bOvitését, szinvonalanak emelését. A logisztikai kiszolgalas
javitasat célzd beruhazasok kdzvetetten tdmogatjak a kkv-k beszallitdi és eloszto tevé-
kenységét, elésegitve ezzel versenyképes mikodésiiket.

Az ipari parkok és ipari terliletek versenyképes szolgaltatasi szinvonaldnak névelése
érdekében atermelést és mikodést elésegitd szolgaltatasi kor bbvitése, minbségi fej-
lesztése, beleértve az ipari parkon belil az innovéacids tevékenységek, technoldgiak fej-
lesztését, létfontossagu a parkokba beteleplilt cégek, illetve azok térségében mikodo
kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének megfelelé6 hatékonysaggal, hatasos-
saggal torténd javitasa érdekében.

A meglévé ipari parkok alapvetd infrastrukturajanak és szolgaltatasainak fejlesztésére
van szlikség, hogy a helyi — térségi jelentdségliek kistérségi gazdasagfejlesztési funkci-
okat betolteni képes parkokka valhassanak; azok pedig, melyek szakmai és szolgaltatasi
tevékenysége atlépi az ipari park fizikai hatarat, képesek legyenek regionalis-, s6t akar
orszagos szintl — gazdasagfejleszt6 hatast kifejteni. Célszerl, hogy mindez inkubatorhaz
fejlesztéssel is 0sszekapcsolodjon, egyrészt Uj inkubatorok létesitésével elsédlegesen
ipari parkokban és a kistérségi kozpontokban, masrészt a meglévé vallalkozdéi inkubato-
rok ,innovacio-orientalt” fejlesztésével, innovacios és technoldgiai szolgaltatasok be-
vezetésével.
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7.4.2. IKT infrastruktara

A KKV-k versenyképességének javitasa érdekében sziikséges korszeri IKT haldzati infra-
struktura kialakitdsdnak tdmogatéasa, a szélessavu haldézatokhoz valé hozzaférés elésegi-
tése, kiilonoésen a lemarado és hatranyos helyzet(i térségekben.

A KKV-k versenyképességének javitasdhoz kapcsolédo IKT-infrastruktura fejlesztése ér-
dekében egy korszer( IKT halézati infrastruktura kialakitasa sziikséges, a szélessavu ha-
l6zatokhoz valé hozzaférés eldsegitésén keresztil. A fejlesztés célterlletei a hatranyos
helyzet(i, gazdasagilag elmaradott vidéki kistelepilések, azok felzarkoztatasa, verseny-
képességiik novelése, a szélessavu infrastruktura elérhetéségének biztositasaval.

A koltséghatékonysag érdekében a korszer(, integralt hozzaférést biztositd és interaktiv,
illetéleg a nyilt forraskédu és az interoperabilitast biztositd infokommunikaciés megolda-
sokat célszer(i 6sztonozni. A fejlesztések soran kiemelt figyelmet kell forditani az informa-
cidbiztonsag (adat- és haldzatbiztonsag) erdsitésére, ezzel az informatikai rendszerekbe
és halézatokba vetett bizalom is erésithet6. A monopolhelyzetek elkerllése, ezzel az arak
mérséklése érdekében a piacszabalyozas mellett fejlesztéspolitikai eszkdzokkel is (nyilt
hozzaférés biztositasaval vagy megfelelé ar indikacioval) sziikséges 0szténozni az alter-
nativ szolgaltatdk és szolgaltatdsok megjelenését, azaz a kiléonb6zd szélessavu techno-
l6gidk kozotti versenyt.

A vallalkozéi kultura erdsitéséhez, a véllalati folyamat-menedzsment hatékonysaganak
noveléséhez elengedhetetlen a vallalatok kozotti lzleti kapcsolatokat, a belsé vallalati
folyamatok hatékonysagat, a haldzatbiztonsag és a szolgaltatasok mindségének javita-
sat, a hatékony tuddsmenedzsmentet el6segitd vallalatiranyitasi (vezet6i dontéstamoga-
16 és informacios, ellatasi és ligyfélkapcsolati) rendszerek kiépitése, illetve a mindség-,
kornyezet- és mas irdnyitasi rendszerek bevezetése. A korszer(, elektronikus, integralt,
valos ideja és kiterjesztett vallalati mikodési modell elterjesztését megcélozva a vallala-
ti informatizaltsag szintjének emelését komplex vallalati infokommunikéacids fejlesztések
tdmogatasaval lehet elérni, tobbek kozott a virtudlis tér lehetéségeinek kihasznalasat
noveld alkalmazasok és intelligens lzleti megoldasok elterjedésének elésegitésével, fej-
lesztve a fogyasztoi elektronikus kereskedelmet és a vallalatok k6zo6tti Gzleti kapcsolatok
informatizaltsagat.

7.4.3. Innovativ tevékenység folytatasanak 6sztéonzése

A tdmogatasok célja a hazai vallalati K+F és innovacids aktivitds novelése, a létez6 ka-
pacitasok és eredmények jobb hasznositdsanak elésegitése, a K+F+| folyamat szerepl6i
kozotti hazai és nemzetkdzi egylttmikodésnek az 6sztdonzése, illetve a K+F+| aktivitas
regionalis egyenl6tlenségeinek cstkkentése.

A tudas minél jobb piaci hasznosuldsa érdekében kiemelked6 fontossagu az elsésorban
tzleti célu, de nagyobb megtériilési kockazatu K+F projektek tamogatasa, kiléndsen
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a vallalkozasok vezetd szerepe mellett, az egyetemek és kutatdintézetek egylittmikodé-
sével folytatott alkalmazott kutatas és kisérleti fejlesztés 0szténzése, majd az eredmé-
nyek piacra juttatdsa. Ennek érdekében els6sorban olyan egylttm(ikddésben végzett
kutatasi projektek tdmogatasa a cél, amelyek kutatasi eredményekre tdmaszkodva kor-
szer(i, magas értéket képviseld, piacképes termékek, eljarasok és szolgaltatasok létrejot-
tét eredményezik.

A vallalati szektor versenyképességének, novekedési potencidljanak javitasahoz je-
lentésen és kozvetleniil hozzajarul a vallalati 6nallé K+F+l potencial fejlesztése, illetve
a technoldgiaintenziv vallalkozasok innovacios tevékenységének osztonzése. Célul tliz-
zlik a vallalkozasok 6nall6 vagy egyuttmikddésben végzett termék, szolgaltatas és tech-
nologia fejlesztésének 6sztonzését (illetve a versenyképes technoldgiak megvasarlasat
és adaptalasat), az 4j vagy tovabbfejlesztett termékek hasznositasat, piaci bevezetését
és a kapcsolodo markaépités tdmogatésat.

A nemzetkozi jelentéségli tudasintenziv, innovativ tevékenység 0sztonzése érdekében in-
novacios klaszterek, technoldgiai platformok, valamint innovacios és technologiai parkok
(,science parkok”) Iétrehozdsanak tdmogatdsarais sor kertil, elsésorban a meglevd K+F+l
egyuttmakodések és (egyetemi, illetve ipari parki) szolgaltatoé infrastruktira bazisan.

7.5. Horizontalis célok megvaldsulasat szolgalo vallalkozasfejlesztési eszk6zok

7.5.1. Kozvetlen munkahelyteremtés

A kis- és kozépvallalkozas-fejlesztési stratégia egyik f6 célja, hogy el6segitse a gazdasag
novekedését, ezaltal ndvelje a munkaerd iranti keresletet, Uj munkahelyeket hozzon létre,
és hozzajaruljon ahhoz, hogy a munkahelyek betdltéséhez rendelkezésre alljon a meg-
felel6 minéségl emberi er6forras. A foglalkoztatasi aktivitds novelése, az emberi er6-
forrasok fejlesztése, és az ehhez sziikséges intézményi reformok sikeres megvaldsitasa
érdekében kilonb6z6 programokat kivanunk mkodtetni. A kis- és kdzépvallalkozasok
miiikodési kereteinek javitasan belil kilon figyelmet kell szentelni az elsé alkalmazott
felvételének egyszerlibbé tételére.

7.5.2. Kilpiaci megjelenés 6sztonzeése

A magyar Kormany hatalyos, 2005-ben elfogadott kdzéptavu kililgazdasagi stratégiaja
megallapitotta, hogy a magyar gazdasag beruhazas- és exportvezérelt novekedési palyan
tartasahoz a kilfoldi mikodo-té6ke bearamlas litemének fokozasa, korszeri exportdszton-
zés, illetve agazati és relacids politika sziikséges. A kiilgazdasagi stratégia operativ meg-
valositoja a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium hattérintézményeként mikodos ITDH
Magyar Befektetési és Kereskedelemfejlesztési Kht. Az ITDH Uzlet- és kereskedelemfej-
lesztési tevékenységének célpiaca els6sorban a hazai kkv-szektor, hiszen ez az a vallalati
kor, amely alapvet6en alulfinanszirozott, nem rendelkezik sajat kiilpiaci szervezettel, tgy-
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nokhaldzattal, viszont képes arra, hogy a nemzetk6zi piacon is versenyképes termékeket
allitson elg, illetve fejlédésében a kilfoldre torténd befektetés uj er6forrdsokat mozgosit-
hat. Allami kereskedelemfejlesztési és befektetésosztonzési eszkdzokkel névelhetd a kis-
és kozépvallalkozasok exportbodl valo részesedése, kiilféldi mikodotéke-befektetéseinek
novelése, hiszen a KKV-k a gazdasag tobbi teriiletén bet6ltott szereplik révén (foglalkoz-
tatas, GDP) alkalmassa tehetdk az exportban bet6ltétt szerep névelésére, és igy a gazda-
sag altalanos novekedésére, versenyképességére kifejtett hatasuk is pozitiv lehet.

Az exportbdvitd stratégiat kovetd vallalkozasok kézponti, intézményes segitséget is
varnak céljaik megvalésitdsdhoz, tobbek kozt az exportlehetéségek felkutatasahoz, tz-
leti partnerkereséshez- és kozvetitéshez, a marketing munka tdmogatasdhoz és a kiil-
piaci informacidokhoz jutdashoz. Az ITDH ezeknek a vallalkozasoknak biztosit informaciot,
programokat, kapcsolati tékét, tandcsadast és meghatarozott esetekben palyazati aton
elnyerhet6 vissza nem téritendd pénzligyi tdmogatast kidllitdsokon, tGzletember-talalko-
z6kon valo részvételhez, valamint beszallito-tdmogatasi tevékenysége mellett a magyar
vallalatok t6kekihelyezési aktivitasat segité programokat is megvalosit.

A kiilgazdasagi stratégia része az aru- és szolgaltatasexport bévitése érdekében — 6ssz-
hangban a mindenkor hatdlyos nemzetkdzi kotelezettségvallalasokkal — a jogszabalyi
hattér tovabbfejlesztésével is lehetdévé kell tenni olyan termékek bevezetését a Magyar
Export-Import Bank Rt. (Eximbank) és a Magyar Exporthitelbiztosité Rt. (Mehib Rt.) sza-
mara, amelyekkel meg tudjak érizni, illetve javitani tudjak versenyképességliket az Euré-
pai Unid hasonlé profillal rendelkez6 intézményeivel szemben.

Tovabbi fontos szerepe van a KKV-k orszaghatarokon tuli piacokon torténé érvényesilé-
sében a gazdasagdiplomaciai eszkdzok hatékony alkalmazasanak. Az allam ezzel hatéko-
nyan jarulhat hozza a KKV-k regiondlis-globalis gazdasagba torténd beilleszkedéséhez,
az abbdl val6 haszonszerzéshez.

7.6. A programelemek 6sszekapcsolasa, szinergiaja

Néhany kiemelt terlileten az egyes programelemek 6sszekapcsolasaval szinergikus
hatasok érhetdk el. A legfontosabb terileteken, a kovetkez6 szinergikus hatdsokkal
szamolunk.

Mikrohitel-program. A kiils6 forrdasok felhasznalasaban tapasztalatlan vallalkozék a hi-
telt és a tanacsadast egyidejlleg kapjak. A mikrofinanszirozé szervezetek kockazatkeze-
Iési kapacitasat képzéssel fejlesztjik. Az inkubatorhazakban, ipari parkokban, logisztikai
kézpontokban és ipari park cimmel nem rendelkez6 telephelyeken infrastrukturaval is
kombinalhatdk a szolgaltatasok.

Az innovacios folyamat tamogatasa. Inkubacios szolgaltatasok, telephely és téke, vala-
mint hitelfinanszirozas az innovacié piaci bevezetéséhez. Az innovacios folyamat egyes
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szakaszainak problémait olyan médon segitenek megoldani az innovacidés inkubatorok,
hogy egyben szelektaljak is a vallalkozasokat.

A kézvetlen tamogatasok a tobbi programelemhez szorosan kapcsolddé célokat szolgal-
nak, és felhasznalasuk a finanszirozasi, képzési, oktatasi, informaciés és infrastruktira-
fejlesztési intézkedésekhez kapcsolodik.

7.7. A kis- és kozépvallalkozas-fejlesztési eszk6zok a vallalkozasok mérete
szerint

A kovetkez6é dbran az eszkdzcsoportokat és programelemeket a vallalkozasok mérete
szerint csoportositva mutatjuk be, figyelembe véve, hogy a csoportok k6z6tt nem min-
dig éles a hatarvonal.
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A kis- és kozépvallalkozas-fejlesztési eszk6zok osszefoglalé matrixa a vallalkozasok mérete szerint

Eszkozcsoportok/
programelemek

Mikro Kis

Kozepes

Tamogato szabalyozasi
kérnyezet kialakitasa

Uzleti kérnyezet fejlesztése, vallalkozasok miikddési feltételeinek javitasa.
A vaéllalkozasok mukodeési koltségeinek csokkentése, a gazdalkodas
akadalyainak mérséklése. (A cég- és adoadminisztracio egyszerUlsitése,

a vallalkozasok jogbiztonsaganak novelése, a pénziigyi mikodési feltételek

javitasa, a verseny tisztasaganak, atlathatésaganak

biztositasa.)

Kozfinanszirozassal miikodtetett eszk6zok

Kotott célu allami tamogatasok

Egyedi tamogatas, palyaza-
tok (beruhazasok, innovativ
tevékenység folytatasanak
Osztonzése)

Konkrét horizontalis gazdasagpolitikai célokhoz (innovacio, kutatas-
fejlesztés, foglalkoztatas novelése, beruhazasok elésegitése, hatranyos
helyzetl kistérségek felzarkoztatasa) kototten, egyszertibb, atlathatéd

eljarasokkal.

Uzleti és IKT infrastruktira

Kezd6 vallalkozasoknak
inkubatorok.
kapcsolatainak erésitése.

Ipari parkok. Logisztikai kdzpontok. Kutatasi
és fejlesztési kapacitasok szolgéaltatasainak
igénybevétele. Tudaskdzpontok és vallalkozasok

Vallalati folyamatok
informatizalasa

Vallalatiranyitasi szolgaltatasok igénybe véte-
lének 0sztonzése. E-kereskedelem fejlesztése.
Ko6zosen igénybe vett gazdasagi és miiszaki szol-
galtatasok (halozatosodas beleértve a klaszterek
fejlesztését).

Vallalati folyamat-
menedzsment,
E-keres-kedelem
fejlesztése. Beszallitova
valashoz sziikséges
menedzsment-tudas
megszerzése.

Oktatas, képzés, tanacsadas,
informacio

Innovacios folyamat
piaci bevezetéssel kap-
csolatos dontéseinek
tamogatasa. Agazat-
specifikus tanacsadas,
kilfoldi legjobb gyakor-
latokra éptil6 tapaszta-
latcsere el6segitése.

Mikrofinanszirozashoz
kapcsolodo egyedi
igényre szabott képzés
és tanacsadas.
Innovacio kezdeti sza-
kaszanak elémozditasa,
mentoralas.

Kilpiaci megjelenés,
jelenlét el6segitése,
vasarokon torténd
megjelenés tamogata-
saval, piaci informacio-
val, tanaccsal.

Allamilag tamogatott finanszirozé eszk6zok

Hitelprogramok

Mikrofinanszirozas. hitelekhez.

Arfolyam-garancia kereskedelmi banki

Hitelgarancia

Mikrohitelez6 szer-
vezetek portfolidinak

garantalasa. garantalasa.

Hitelfedezettel korlatozottan rendelkezd
vallalkozasok kereskedelmi banki hiteleinek

Tékeprogramok

Magveté téke
a maganbefekteték
bevonasaval.

A magéanbefektetdk tarsfinanszirozasan keresztil
torténd befektetés, dontden a korai szakaszban.
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Jelen pénziigyi fejezetben az egyes fejlesztend6 terlletek eltéré természetébdl adodoan
eltérd logikaju pénziigyi terveket mutatunk be, amelyek részben tobblet kiils6é forras el-
érését (finanszirozas, tudas, vallalkozoi infrastruktura fejlesztése), részben koltségmeg-
takaritast (szabalyozasi kornyezet javitdsa) jelentenek a véllalkozdsok szdmara. A kis- és
kozépvallalkozdsok fejlesztését célzd f6bb eszkdzdkre forditandd, illetve a vallalkozasok

szamara ezek segitségével elérhetéve valo, dontéen az Eurépai Uniotdl szarmazo forra-
sokat tablazatos formaban foglaljuk 0ssze:
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A kis- és kozépvallalkozasok fejlesztését szolgal6 eszk6zok fobb csoportjainak megoszlasa a felhasznalni

tervezett forrasok, és a vallalkozasok szamara elérhet6 kiils6 forrasok szerint, 2007-2013

Tamo- Felhasznalni Megoszlas Vallalkozasok szamara Megoszlas az
Megnevezés atas tervezett forras | afelhasznalni elérheto koltségmeg- | elérheto tobblet
9 3 usa (2007-2013) tervezett forra- takaritas és tobblet forrasok szerint
2 (Mrd Ft) sok szerint (%) forras (Mrd Ft)* (%)
Szabalyozasi KB 115,43 9,67 875,00 29,70
kérnyezet
Finanszirozas 453,64 38,01 1446,58 49,11
Ebbdél
Beruhazas
. VNT 242,00 20,27 242,00 8,21
segitése
Mikrofinanszirozas VT 85,53 7,16 342,12 11,61
Garancia VT 76,28 6,39 762,80 25,89
Téke VT 49,83 417 99,66 3,38
Tudas VNT 252,53 21,16 252,53 8,57
Vallalkoz6i. VNT 371,77 31,16 371,77 12,62
infrastruktura
Osszesen 1193,33 100,00 2 945,88 100,00

VNT= vissza nem téritend6 tdmogatas, VT= visszatéritendé tamogatas, KB=Kormanyzati beruhazas

*A vallalkozasbarat szabalyozasi kornyezet megteremtése érdekében a vallalkozasok adminisztracios
terheinek csokkentését tlztik ki célul. A tablazatban a szabalyozasi kdrnyezethez kapcsolédoan
feltiintetett 875 milliard forint az Uzletre hangolva program célkit(izéseinek megvalésulasa esetén varhatd
koltségmegtakaritast jelent.

A finanszirozassal, tudassal, vallalkozoéi infrastrukturaval kapcsolatban szereplé 0sszegek a hazai forrasbol,
és az Europai Unié tarsfinanszirozasaval meghirdetett fejlesztési eszk6zok keretében a vallalkozasok
szamara elérhetd tobbletforrasokat jelolik.

8.1. Tamogato szabalyozasi kérnyezet megteremtésének finanszirozasa

A tdmogat6 szabalyozasi kdrnyezet megteremtése érdekében az Uzletre hangolva prog-
ram keretében mar 2007. évtél megkezd6dott olyan jogszabalyi mdédositasok és fejlesztés-
politikai intézkedések megvaldsitasa, amelyeknek érezhet6 hatasa lesz mind a vallalkozdk
versenyképességére, mind a kdzponti koltségvetésre a kovetkez6 idészakban. Ennek vég-
rehajtasat szolgalja az Uzleti kdrnyezet fejlesztése fejezeti kezelésii eldiranyzat, amely
a programban meghatarozott beavatkozasi terlileteken felmérések, hatastanulmanyok
készitését, a vallalkozasokat segité informacids portalok és pontok létrehozasat és mu-
kodtetését, valamint képzések finanszirozdsat teszi lehetévé. A 2007. évben rendelkezés-
re allé 250 millié forint kozel fele kutatasok, tanulmanyok, és felmérések készitésére nyujt
lehetéséget. Ezenkivil honlapfejlesztés, szakértok, eseti szakértok igénybevétele, szemi-
nariumok és tanulmanyutak szervezése szerepel a 2007. évi intézkedésekben. A program
idei lezarasaként egy értékelé6 dokumentum is elkésziil.

A tdmogat6 szabalyozasi kdrnyezet megteremtésének finanszirozasa a hazai forrasu Uz-
leti kornyezet fejlesztése fejezeti kezelésl céleldiranyzat mellett az Eurdpai Unio tars-
finanszirozasaval az UMFT keretében meghirdetett Elektronikus Kézigazgatas Operativ
Program (EKOP) és az Allamreform Operativ Program (AROP) forrasaibdl all.
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8.

Az AROP érintett tamogatasi konstrukcioi:
» azEU 27-bél a Kézigazgatasi ligyintézési eljarasok egyszerisitése
» és a Deregulécio.

Az EKOP érintett tdmogatasi konstrukcioi:

» acégbirosagi lgyintézés elektronizalasa

o Cégbirdsagi és céginformacids rendszerek tovabbfejlesztése és korszerlsitése

o adéfolyoszamlak korszerUsitése

» Adodalany centrikus adatszolgaltatasi modell megvaldsitasa

* Ellendrzés Informatikai Korszerisitése az APEH-ban projekt

o Kozponti Gazdalkodasi Rendszer kiépitése

o Koltségvetés Gazdalkodasi Rendszer

« az okmanyirodai ligyintézés elektronizalasa

» avamiugyintézés elektronizalasa

« vameljarasokhoz és arumozgashoz kapcsolédé magyarorszagi egyablakos
lgyintézés megteremtése

« el6készitési tevékenységek tdmogatasa az elektronikus lGgyintézés kiszélesitése
érdekében

« elektronikus fizetés megvaldsitasa

» Kozponti elektronikus fizetési megoldas (e-Fiz)

« kozponti rendszer (ligyfélkapu) infrastrukturalis fejlesztése

» A Ko6zponti Elektronikus Szolgaltatd rendszer bévitése és a kdzmivesitett
kozszolgaltatasok kialakitasa, valamint szolgaltatasfejlesztése.

Az intézkedések egy része anyagi forras felhasznalasa nélkiil, a jogszabalyalkotasba épi-
tett versenyképességi szempontrendszer kovetkezetes érvényre juttatasaval is megva-
l6sithaté.

Az AROP-ban és EKOP-ban kifejezetten a kis- és kézépvallalkozasokra vonatkozé intéz-
kedések tekintetében nem allnak rendelkezésre a pénzligyi tervezés keretszamai, ezért
a pénzligyi tablaban ezen operativ programok szabalyozasi kornyezet javitasat célzo tel-
jes prioritasa keretében rendelkezésre allé forrasok szerepelnek.

8.2. Finanszirozasi forrasok bovitésének finanszirozasa

A kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasi forrashoz jutasanak javitadsat kedvezményes,
visszatéritendd pénzligyi, és vissza nem téritendd palyazati konstrukcidok egyarant szol-
galjak. A konstrukciék meghirdetésére az Eurépai Unio forrasait is magaban foglalo Gaz-
dasagfejlesztési Operativ Program, K6zép-magyarorszagi Operativ Program és a tisztan
hazai forrasu Kis- és Kozépvallalkozoi Céleldiranyzat keretében allnak forrasok rendel-
kezésre.
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A visszatéritendd finanszirozasi programok nagy forrasattétele kévetkeztében a vallal-
kozasok szamara elérhetd kiils6 forrasok zomét a kedvezményes pénzligyi konstrukciok
nyujtjdk majd. A pénziigyi programok keretében mikrohitel, garanciaeszk6zok és téke-
programok kerilnek meghirdetésre.

Mikrofinanszirozas:

A mikrohitelezésre szant 85 milliard forint részben refinanszirozast, részben garancia-
vallalast szolgdal. Ebben az esetben a részleges kbzvetlen refinanszirozas, és a nagyobb
aranyu garanciavallalds miatt csak 4-szeres attétellel szamolva 342 milliard forint hitel
kihelyezése valik lehetdvé.

Garanciaeszkoz:

Akis- és kozépvallalkozasok kozéptavu finanszirozasat kereskedelmi banki hitelhezjutas
révén elésegitd garanciaeszkdz esetében 10-szeres attétellel szdmolunk, mivel a beval-
tott netté garancia forrasai 10-szeres tékeattételt tesznek lehetévé. Vagyis egységnyi
forras egy év alatt 10 egységnyi hitelkihelyezést tesz lehetévé. A garanciaprogramokra
szant 76 milliard forint igy 762 milliard forint hitelkihelyezést tesz lehetévé hét év alatt.

Tékeprogram:

A tékeprogramra szant kozel 50 milliard forint tovabbi mintegy 50 milliard forint magan-
befektetdi forrast von be, vagyis 0sszesen kozel 100 milliard forint kiilsé forras kertilhet
a kis- és kozépvallalkozasokhoz.

8.3. Vallalkozoi tudas fejlesztésének finanszirozasa

A véllalkozéi tudas fejlesztésének forrasait az Eurépai Unid forrasait is tartalmazo Gaz-
dasagfejlesztési Operativ Program és a K6zép-magyarorszagi Operativ Program valla-
latiranyitasi (vallalati folyamatmenedzsment; minéség és egyéb iranyitasi rendszerek;
e-kereskedelem), képzési-tanacsadasi (lzleti, piacfejlesztési tanacsadas; pénzligyi prog-
ramokhoz kapcsolddo tanacsadas) intézkedései, az egyes Regionalis Operativ Progra-
mok (Gzleti tanacsadas) tanacsadasi, valamint a Tarsadalmi Megujulds Operativ Program
vallalkozasokat érint6é képzési (munkahelyi képzés) intézkedései adjak.

A Tarsadalmi Megujulas Operativ Program keretében az operativ program tudast fejlesz-
16 prioritasa a kis- és kozépvallalkozasok képzését segitd intézkedések mellett a lakossag
képzését tdmogato intézkedéseket is tartalmaz, mivel ezek is hozzajarulnak a kis- és ko-
zépvallalkozasok, valamint alkalmazottaik tudasbazisanak fejlesztéséhez.
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8.4. Vallalkozdi infrastruktura fejlesztésének finanszirozasa

Az infrastruktura fejlesztésének finanszirozasa a Gazdaséagfejlesztési Operativ Program
és a Kozép-magyarorszagi Operativ Program kutatas-fejlesztési intézkedései, valamint
a vallalati IKT fejlesztési konstrukciok, a szélessavu halozati infrastruktura és a logisztikai
szolgaltatasok fejlesztése intézkedések EU altal tarsfinanszirozott forrasaibol, tovabba
a Kutatasi és Technologiai Innovaciés Alap (hazai innovacid, nemzetkozi egytttmkodé-
sek) rendelkezésre all6 forrasaibol torténik.
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9.1. Megvalositas

Az integralt kis- és k6zépvallalkozasi stratégiahoz nem készlil atfogo intézkedési terv, illet-
ve akcioterv, mivel a stratégia egyes részterileteinek kilon-kilén vannak eltérd jellegd,
az adott részteriiletet atfogd, elfogadott intézkedési/cselekvési tervei. igy az integralt
stratégia végrehajtasa szamara ezek az elfogadott intézkedési/cselekvési tervek egyut-
tesen nyujtanak alapot.

Az allam a kézvetlen er6forras-allokacioban egyre csokkend mértékben vesz részt, szere-
pe a szabalyozéasra és a felligyeletre korlatozddik. A programok mikodésének hatékony-
sagat els6sorban a végrehajto szervezetek érdekeltsége hatarozza meg, az adminisztrativ
kontroll szerepe masodlagos. Az er6forras-allokaciéval kapcsolatos konkrét déntések
tobbsége alacsonyabb szintre, a végrehajto szervezetekhez kerlil, a hozza tartozo felelds-
séggel egydtt.

9.1.1. Tamogato szabalyozasi kornyezet megteremtéséhez kapcsolédé intézkedések
megvaldsitasa

A megvaldsitasban az érintett minisztériumok, hatéosagok egytttmikddésben vesznek
részt. Az intézkedések végrehajtasa a Kormany altal elfogadott felel6sségi rendszerben
torténik, melynek soran a korméanyzati munkamegosztasbol adodé felelésségi korok
nem sériilhetnek.

A tdmogato szabalyozasi kornyezet megteremtését szolgalé mikoédési szervezet a GKM

Uzletre hangolva programjanak példajan bemutatva a tervek szerint az alabbi médon
épul fel:
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A szabalyozasi tipusu intézkedések megvalositasanak szervezeti sémaja
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A tdmogatd szabalyozasi kdrnyezet kialakitasa érdekében kiilon projekt kerdl kidolgo-
zasra, mely legfels6bb szintl operativ vezetdi (a leginkabb érintett minisztériumok szak-
allamtitkarai, ill. hivatalok féigazgatéi) szponzor boardot alkotnak. A szponzor board
biztositja a hatékony ,intézménykdzi” munkavégzési egyuttmikodést, meghozza a szlik-
séges stratégiai dontéseket, tagjai intézménylikén belll biztositjdk a projekt feladatainak
megvalositasat. A board titkarsagi feladatait a szakminisztérium latja el.

A projektigazgatoé a projekt szponzora altal atruhazott hataskorben a szakminisztériumon
belil teljes felel6sség és hataskorrel bir a projekt megvaldsitasaban. Az altala kinevezett
projektvezetd iranyitja és koordinalja a projekt operativ megvalésitasat. A koordinaci-
6s feladatok ellatasban a projekt koordinator altal irdnyitott projekt koordinaciés cso-
port segiti munkajat. A projekt szervezeti és mikodési rendszere a tapasztalatok alapjan
sziikség szerint fellilvizsgalando.

A tdmogato szabalyozasi kdrnyezet megvaldsulasanak elérehaladasat a szponzor bo-
ard - kb. negyedévi rendszerességgel — fellilvizsgalja. Ennek alkalmaval sor keril az al-
projektek elérehaladasardl sz6l6 beszamoldkra, annak ellendrzésére, hogy a program az
litemtervnek megfeleléen halad elére és a feladatmegoldas megfelel6 szinvonalon torté-
nik. A program el6rehaladasarol rendszeresen beszamold késziil a Kormany szamara is.
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Az egyes alprojektek tartalmi meghatarozasa az un. alapdokumentumokban kertl rég-
zitésre. Az alprojektek lezarasakor alprojekt zarédokumentum készil, mely az ered-
ményesség vizsgalatan tul tartalmazza az alprojekt kdltségeivel vald elszamolast, az
alprojekt tevékenységének atfogé mindsitését és a jovében hasznosithatd tapasztalatok
megfogalmazasat is. A zarédokumentum a minéségbiztositast kévetden a projektveze-
16 és a projektigazgato altal jovahagyasra kerdl.

9.1.2. Finanszirozasi forrasok bovitésének megvalésitasa

A pénzligyi programok keretében kedvezményes beruhazasi- és forgéeszkozhitelt, a val-
lalkozasok hitelhez jutdsdnak konnyitése érdekében garanciat, biztositast és tékéhez
jutasuk érdekében tékebefektetési programokat kivanunk a vallalkozdsok szamara elér-
hetdveé tenni.

A pénzugyi programok finanszirozasa egy holdingalapbol™ torténik. Az alap eszkdzcso-
portonként valtozo formaban jarul hozza a pénzligyi programok mikédtetéséhez. A hol-
dingalap kezel6je a Magyar Vallalkozasfinanszirozasi Zrt.

Legfontosabb tevékenységei: hitelkeret nyujtasa a finanszirozé szervezeteknek, illetve ki-
sebb mértékben kockazati tékealapok tarsfinanszirozasa, egyedi, illetve portfolidgaran-
cia véllalasa, technikai segitségnyujtas. Az alap alkalmazza a |épcs6zetes finanszirozas
eszkozét, és csak a jo eredményt nyujto szervezetek forrasainak bdvitéséhez jarul hozza.
A holdingalap kezel6je jellemzéen nem all kapcsolatban a véallalkozasokkal, a programo-
kat pénzligyi kozvetitok bevonasaval valdsitja meg.

A pénziigyi programok megvaloésitasanak szervezeti sémaja

Donor szint Donor (EB magyar kéltségvetés)

Nemzeti vagy regionalis szint

Maganszektor

17 Holdingalap és holdingalap-kezel6 alatt az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurépai Szociélis Alapra és a Kohézios
Alapra vonatkozo altalanos rendelkezések megéllapitasarol sz616 1083/2006/EK tanacsi rendelet 4. szakasz 44. cikkében,
valamint fenti rendelet és az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alaprol szol6 1080/2006/EK eurdpai parlamenti és a tanacsi
rendelet végrehajtasdra vonatkozo szabalyok meghatarozasardl szolo 1828/2006/EK Bizottsagi Rendelet pénziigyi konstruk-
ciokrél szol6 8. szakasz 43. cikkének (2) bekezdésében és 44. cikkében meghatarozott holdingalap funkciot és nem jogi format
értiink.
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A holdingalap kezel6je nyilt eljaras keretében valasztja ki a programban résztvevé pénzligyi
kozvetitoket, majd az adott eszkdz sajatossagainak megfeleld tartalmu (példaul refinan-
szirozasra, garanciavallalasra, t6kealapokhoz valé hozzajarulasra vonatkozo) szerz6dést
kot velik. A holdingalap kezeldje folyamatosan koveti az egyes szerz6dések keretében
mukodtetett programok megvalositasat, eredményességét, hatékonysagat. A lehetséges
végrehajtok kore kiilondsen az idészak elején nyitott, ami lehetévé teszi a folyamatos ér-
tékelést és az esetleg sziikséges valtozasokat. A nyilt rendszer f6 célja a végrehajtas haté-
konysaganak biztositasa.

A program ismertté tétele és sikeres mikodtetése érdekében jelentés mértékben sza-
mitunk a jelenleg is mikodo, érdekképviseleti szervezetekre, gazdasagi kamarakra, és
véllalkozasfejlesztési szervezetekre, ipari parkokra, inkubatorokra, de Uj szervezetek
bekapcsolddasat is lehetségesnek tartjuk.

A programhoz kapcsolddoéan finanszirozzuk a végrehajté szervezetek szakembereinek
képzését a kilfoldi tapasztalatok alapjan kialakithaté legjobb kockazatkezelési gyakor-
latok elsajatitasara.

A pénzligyi programok megvaldsitadasanak nyomon kévetéséért a Magyar Vallalkozés-
finanszirozasi Zrt. a felel6s.

Osszességében a vallalkozas-fejlesztési intézményrendszer atalakitdsa modot ad arra,
hogy a kis- és kdzépvallalkozasok gyorsabban és egyszerlibben jussanak tAmogatasok-
hoz, csdkkenjen az allami tdmogatdasi halézat mikodési koltsége.

9.1.3. A tudas és infrastruktuira fejlesztését célzé, kotott allami tamogatasi programok
megvaldsitasa

A kotott célu adllami tdAmogatasok révén a vallalkozasok beruhazasi, és innovativ tevé-
kenységét kivanjuk 6sztonozni, eldsegitjik vallalatiranyitasi rendszerek alkalmazasat,
lehetdveé tessziik a vallalakozasoknak a képzésben valo részvételt és a tanacsadas igény-
bevételét. EIS kivanjuk segiteni az uj munkahelyek létrehozasat, megfelel6 ismeretekkel,
szaktuddassal rendelkez6 human-er6forras meglétét, a kis- és kdzépvallalkozasok kiilpia-
con valdé megjelenését.

A vissza nem téritendd tdmogatasok mikodtetése érdekében megvaldsult a vallalkozas-
fejlesztési intézményrendszer integracidja, sor kerllt az egyablakos vallalkozéi tdmoga-
taskodzvetitdé intézményrendszer létrehozésara, ami a vallalkozasok szamara egyszeribb,
atlathatobb eljarasokat eredményez. A szervezeti rendszerben tortént valtoztatasok
eredményeként a feladatok ellatasanak hatékonysaga javul, a relativ kéltségek csdkken-
nek. Az alkalmazott eljarasok miikodési normai azonosak lesznek minden palyazati kiiras
esetében.
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A vissza nem téritend6 tamogatasok megvaldsitasanak szervezeti sémaja

Donor szint Donor (EB magyar kéltségvetés)

Iranyité hatésag,
Nemzeti vagy regionalis szint operativ programért felelés minisztérium

Kozremiikddd szervezet

I 3
hd )

Maganszektor KKV-k

A vissza nem téritend6 tdmogatasi konstrukciok végrehajtasaban a kdzremikodd szer-
vezeti szerepet a Magyar Fejlesztési Bank tulajdonaban 1év6 kézrem(ikodo szervezet tolti
be. A Kormany déntése alapjan az MFB Rt. 2006. szeptemberében hozta létre a Magyar
Gazdasagfejlesztési Kézpont Zrt.-t, melybe integralasra kerilt a Magyar Vallalkozasfej-
lesztési Kht., az IT Informaciés Tarsadalom Informatikai és Tavkozlési Szolgaltaté Kht.
és az MFB tamogataskozvetitési tevékenysége teljes mértékben, tovabba a Kutatasfej-
lesztési Palyazati Iroda unids palyazatokkal kapcsolatos feladatai, személyi allomanya
és halodzati infrastrukturaja.

A vissza nem téritendd tdamogatasok fejlesztési forrasainak szabalyos, eredményes és
hatékony felhasznalasa érdekében kildon monitoring rendszer mikodik monitoring bi-
zottsdgokkal. A k6zosségi forrasbdl miikddtetett vissza nem téritendd tdmogatasok nyo-
mon kévetését, mérését (monitoring indikatorok segitségével) és értékelését a Nemzeti
Fejlesztési Ugynokség latja el. Ennek keretében rendszeres végrehajtasi jelentésekben
és tanulmanyokban szamol be a Kormanynak.

9.2. Monitoring

9.2.1. Bevezetés

A stratégidban megfogalmazott célok megvalositasat és végrehajtdsat minden egyes
beavatkozasi teriileten kdvetkezetes monitoring lépésekkel kivanjuk biztositani. A stra-
tégiai monitoring célja a kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének novelése ér-
dekében meghirdetett programok, kezdeményezések nyomon kdvetése, az eredmények
szambavétele és értékelése.

A kis- és kozépvallalati szféra helyzetének alakulasat, a bekovetkezett valtozasok folya-
matos nyomon kovetését és elemzését szolgalja a magyarorszagi vallalkozasok pénziigyi
helyzetének, teljesitményének elemzéséhez — tiz éve mikddtetett — monitoring-rendszer.
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Az eredményeket éves jelentések formajaban rendszeres idokézonként publikaljuk.

A kkv-fejlesztési stratégia egységes monitoring rendszerének célja valamennyi, a stra-
tégia megvaldsulasanak szempontjabdl relevans adat, informécio szisztematikus 6ssze-
gyUjtése, feldolgozasa, tovabba visszacsatoldsa a tervezési folyamatba.

Emellett a kis- és k6zépvallalkozasokrél, fejlédésiik tamogatasardl szold 2004. évi XXXIV.
torvény 12. §8-a szerint a Kormany kétévente az Orszaggyllés elé terjeszti a gazdasagi
miniszter altal kidolgozott, a kis- és kozépvallalkozasok helyzetét, gazdalkodasi feltétel-
rendszerét bemutato jelentést. A jelentésben bemutatasra kerll, hogy a vallalkozas-
fejlesztési stratégidban kit(izott célok megvalosuldsa érdekében milyen intézkedéseket
hozott a korméanyzat valamint ismertetésre kerlilnek a kis- és kbzépvallalkozasok részé-
re nyujtott allami tAmogatasok.

A stratégiaba foglalt beavatkozasokat tdbb program valdsitja meg. llyen példaul az Uzlet-
re hangolva program vagy a TTI stratégia és a hozzajuk tartozé cselekvési tervek, vagy
a 2007-13-as idGszakra sz6l6, a kkv-stratégia szempontjabdl relevans Operativ Progra-
mok (GOP, EKOP, TAMOP, AROP, TIOP, ROP-ok) palyazati konstrukcioi.

Mind az Operativ Programok, mind a hazai finanszirozasi programok rendelkeznek prog-
ramszintd, részletesen kidolgozott és kovetkezetesen miikodtetett monitoring rendszerrel.

A stratégia megvalositdsanak monitoringjaért a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium
felelds.

9.2.2. Elérehaladas mérése

Az elérehaladéas a célkitlizés fejezetben meghatarozott célokhoz rendelt indikatorok
mentén torténik. Az indikatorral nem rendelkez6 célok esetén egyéb, kvalitativ modsze-
rek alkalmazasaval, kozvetett indikatorok illetve szakért6i becslések és tovabbi értékelé-
sek segitségével célszerli meghatarozni az elérehaladas mértékét.

Az el6rehaladas mérésének eszkdze alapvetden a korabbiakban mar emlitett monitor-
ing adatbazis, amely 6sszegyljti és rendszerezi mindazon adatokat és informaciokat,
amelyek a kis- és kozepes vallalkozéi szektorrol szélnak. A rendszer részben kilfoldi és
magyar adatforrasokra (KSH, APEH, MNB, PSZAF, PM, Kézbeszerzések Tanacsa, a vallal-
kozasok fejlesztését tAmogatd szervezetek adatai, az Eurépai Unié, OECD, EBRD, World
Bank, UNECE stb. adatbankjai) és azok specidlis feldolgozasara épl, valamint magéaba
foglalja a hazai KKV-k kérében végzett standardizalt felméréseket. Jelen stratégia céljai-
hoz kapcsolddo indikatorok nyomon kdvetését ez az adatbazis hivatott biztositani.

A monitoring rendszer az adatbazisba érkez6 relevans indikatorok alapjan folyamatosan
méri a célok mentén torténd elérehaladast.
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9.2.3. Adatgyiijtés

A kovetkezd tablazat bemutatja, hogy milyen adatokat, milyen rendszerességgel szik-
séges mérni annak érdekében, hogy a célok teljesiilése nyomon kovethetd legyen, és
arendszerbe torténd esetleges beavatkozasok jelentés csuszas nélkil megvaldsulhas-
sanak. A kvantitativ adatok forrdsa minden esetben az egységes monitoring adatbazis,
a kvalitativ értékelések elkészitésért és ezen célok méréséért a monitoring szervezet ve-
zetdje felelbs.

A stratégiaban kitlizott célok megvaldsitasanak indikatorai

cél Indikator Alapérték | Célérték Mérés
gyakorisaga
KKV-k gazdasagi teljesit- KKV-k altal termelt brutté 52% 55% Evente
ményének novekedése hozzaadott érték (BHE) (2005) (2013)
Ado6- és jarulékbevételek 38,1% 36,6% Evente
GDP-hez viszonyitott aranya (2007) (2013)
Versenyképes —
kézteherviselés LTSRS lad_o— es Ja,r.ulekterlhe'k 77 pont 65 pont 5
intenzitasi mutz:l?ola felméres (2007) (2013) Evente
alapjan
Allami szabalyozasbél adédo Adminisztracids terhek
L L o e . 4,5% 3,5% .
adminisztracios terhek koltségének aranya a GDP Evente
. ) ALz (2007) (2013)
csokkenése szazalékaban
Gazdasagi szabalyozas
Gazdalkodasi és jogbiztonsag kiszamithatatlansaga 63 pont 49 pont Evente
erésodése intenzitasi mutato felmérés (2007) (2013)
alapjan
kMoz::?(Zi:ntt)ll:tf::.es:;?;::;nek Kiilsd forrast bevonni képes 20% 30% Evente
o s KKV-k aranya (2005) (2013)
bovitése
- Felhalmozasi célu sajat
KKV-k felhalmozasanak ) 3 ) 42,1% 45,1% .
L forrésok a bruttd hozzaadott Evente
novelése s o ayn (2005) (2013)
érték szazalékaban
KKV-k likviditasanak javulasa Kvalitativ mutato na na -
Vallalkozdk és alkalmazottaik Képzésben résztvevo 27,6% 35% Evente
ismereteinek boviilése vallalkozasok aranya (2007) (2013)
Vallalkozoi készség fejlesztése Kvalitativ mutato na na -
Menedzsment szolgaltatast 76% 85% Evente
Uzleti és K+F infrastruktura vasarl6 KKV-k ardnya (2007) (2013)
fejlodése . . i 50% 65% 3
Ipari parkok betelepitettsége (2005) (2013) Evente
e-B.usmess |nd’ex vaIFogasaﬂ 56% 70% )
(a legjobb eredményt eléré unios (2006) (2013) Evente
tagallam indexének %-ban)
IKT infrastruktura és Integralt vallalatiranyitasi
hasznalat fejlédése 5 5 foné
rendszerrel rendelkezé 5 for.1el 10% 25% )
magasabb foglalkoztatotti Evente
s P (2006) (2013)
létszammal rendelkez6
vallalkozasok aranya
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A stratégiaban kitizott célok megvaldsitasanak indikatorai

cel Indikétor Alapérték | Célérték Mérés
gyakorisaga

Javulé termelékenysé Egy alkalmazottra jut6 bruttd 12 000 EUR 15 600 EUR Evente

VA hozzaadott érték (2005) (2013)
e . KKV-k foglalkoztatasbdl valo 69% 69% .

Bovil6 foglalkoztatas részesedése (2005) (2013) Evente

Integralodas a globalis KKV-k exportbol vald 35% 37% Evente

gazdasagba részesedése (2005) (2013)

Hatékonyabb vallalatok Egyittmikodésben részt vevo 49,8% 60% Evente

kozotti egyilittmiikodés vallalkozasok aranya (2007) (2013)

9.2.4. Jelentések, értékelések

Az el6rehaladésra vonatkozo informaciok az adatbazishoz rendelt, erre a célra kialakitott
lekérdezéseken keresztiil érhetdk el, illetve egyéb értékelésekre alapozottak. A monitor-
inggal kapcsolatos jelentések és ezek litemezése a kdvetkez6:

« A kkv-stratégia megvaldsulasarol éves jelentés kerll 0sszedllitasra, amely egységes
strukturaban tartalmazza a kkv-szektor helyzetét és a stratégia megvaldsulasanak at-
fogo értékelését az indikatorok, szakértdi elemzések és nemzetkézi benchmarkok se-
gitségével.

o Osszhangban a stratégia altal lefedett (nagy részben EU-s) programokkal, a stratégia
kézbensé értékelésének elkészitésére 2010 elsd negyedévében kerdl sor.

Az éves el6rehaladasi jelentések nyilvdnosak. Az elérehaladasi jelentések a stratégiai
céljai mentén mutatjadk be az elmult év és a stratégia teljes id6tartamara értelmezett és
prognosztizalt eredményeket.

9.3. Partnerség

Tekintettel a kis- és kozépvallalkozdsok gazdaséagi életben jatszott jelentdés szerepére
a vallalkozasok mikodési feltételeinek megkonnyitése, és hatékony vallalkozasfejlesz-
tési programok kidolgozasa érdekében elengedhetetlen a szakmaisagot és a bizalmat
garantalé folyamatos parbeszéd a vallalkozasokat képvisel6 szervezetekkel. Ennek ér-
dekében jelentés kormanyzati intézkedések, programok kidolgozasa kapcsan biztosi-
tani kell a szakmai szervezetek szamara a teljes folyamat soran az informacioaramlast
és az egyluttmikodés lehetdségét.

Torekedni kell arra, hogy a kkv-szervezetek kdzcélu feladatok ellatasaban nagyobb sze-
repet kaphassanak. Ennek érdekében ezen szervezetek bevonasa, vallalkozasfejlesztési
tevékenységiik egységes elvek mentén torténd célzott tAmogatasa sziikséges.
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A véllalkozasokat képvisel6 szervezetek kozil kiemelt jelentéséggel bir a Versenyképes-
ségi Tanéacs, valamint a Vallalkozasfejlesztési Tanacs. A Vallalkozasfejlesztési Tanacs
1995. decemberében alakult meg. A szervezet feladatkorét, tagjait és mikodését jelenleg
a kis- és kozépvallalkozasokrél, fejloddésiik tdmogatasarol szol6 2004. évi XXXIV. térvény
hatarozza meg.

A Vallalkozasfejlesztési Tanacs részt vesz a kkv-fejlesztési stratégia alakitasaban, ennek

keretében:

a) javaslatot tesz a kkv-fejlesztési stratégia megalapozasat szolgalo szakmai programok-
ra és intézkedésekre,

b) véleményezi a KKV-k fejlesztése céljabol kialakitott szakmai programokat,

c) javaslatot tesz a céleldiranyzatbdl tdmogatando célokra és a forrasok célok kozotti
felosztasi aranyaira, kiilonos tekintettel arra, hogy a mikro- és kisvallalkozasok is meg-
felel6 mértékben részesiljenek a tdmogatasokbdl,

d) értékeli a kozponti dllamigazgatasi szervek és kkv-fejlesztési szervezetek koltségveté-
si forras felhasznalasaval miikodtetett programjainak hatékonysagat, valamint 6ssz-
hangjat a kkv-fejlesztési stratégiaval,

e) értékeli a KKV-k részesedésének mértékét a kdltségvetési tdmogatdsokbdl, a vallalko-
z6i hitelekb6l, valamint a kdzbeszerzésekbdl,

f) véleményezi a KKV-kat érint6 torvénytervezeteket.

A Vallalkozasfejlesztési Tanacs tagjai a tarstarcak képvisel6i, kamarak és a vallalkozéi ér-
dekképviseletek elndkei. Tanacskozasi joggal tovabbi érintettek vesznek részt a VT mun-
kajaban.

A szabalyozasi tipusu intézkedések megvalodsitasa a Kormany altal jévahagyott felelds-
ségi rendszerben, az illetékes kormanyzati szerv (tarca) feladata. A felel6s minisztérium
(hivatal) rendszeresen tajékoztatast nyujt a GKM szamara, amely megszervezi az ered-
mények megvitatasat a vallalkozéi szektor képviselbivel is (Versenyképességi Tanacs,
Versenyképességi Kerekasztal, Vallalkozasfejlesztési Tanacs stb.)

Az UMFT vonatkozasaban a partnerség elvének alkalmazasaval kapcsolatos médszer-
tani feladatok — partnerségi stratégia, partnerségi akcidk, partnerségi beszamolok - ella-
tdsa a tarsadalmi egyeztetés kapcsan, a kiemelt partnerekkel torténé kapcsolattartas és
a partnerek szakmai egylttm(kodésekbe torténé bevonasa, valamint a partnerség elvé-
nek alkalmazasaval kapcsolatos stratégia és beszamolok elkészitése a Magyar Kormany
és az Eurdpai Bizottsag részére rendkiviili fontossagu.

A fejlesztési eszk6z0k sordba tartozd k6zosségi tamogatasok eldkészitésére, finansziro-
zasara, monitoringjara és értékelésére is a partnerség elve alapjan kerilt/kerul sor. En-
nek érdekében széles kora tarsuldsokat hoztak létre regiondlis, helyi, valamint egyéb
kozigazgatosagi hatdésagok, gazdasagi és szocialis partnerek és minden illetékes szerv
bevonasaval.
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Az UMFT és az operativ programok tajékoztatasra és nyilvanossagra vonatkozé felada-
tainak ellatdsaért a hazai és k6z0sségi jogszabalyi kovetelmények figyelembevételével
az NFU felel.

A tajékoztatassal és nyilvanossaggal kapcsolatos tevékenységek megvalodsitasa mind az
intézményrendszer szerepl6i (NFU, kdzrem(ikéd6 szervezetek) mind pedig a kedvezmé-
nyezettek részérél kotelezettségekkel jar, amelyeket az egyes operativ programok tartal-
maznak.

A stratégia alapjat képezd 2007. februar 7-én elfogadott, kis- és kézépvallalkozasok fej-
zasat 2005-ben széleskord tarsadalmi vita és egyeztetések lebonyolitasaval végeztiik el.
A koncepcid tarsadalmi egyeztetése tobb kdrben a Vallalkozasfejlesztési Tanacs és az
Orszagos Erdekegyeztetd Tanacs keretében tortént. Jelen stratégiat ugyancsak megtar-
gyalta a Vallalkozasfejlesztési Tanacs és az Orszagos Erdekegyezteté Tanacs, és azt az
egyontetlien tdmogatta.

A kkv-fejlesztési stratégia sikerének is egyik kulcsa, hogy megvalésitasara a helyi, regio-
nalis, dgazati és tarsadalmi szerepldkkel egyluttmikodve keril sor. A stratégia végrehajta-
sardl, megvalodsitasanak eredményeirél a megvaldsitasért felel6s szaktarca rendszeresen
beszamol a Vallalkozasfejlesztési Tanacsnak és az Orszagos Erdekegyezteté Tanacsnak is.
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10.1. A stratégia konzisztenciaja

A kis- és kozépvallalkozasoknak fontos szerep jut tobb fontos tarsadalmi cél elérésében.
Hozzajarulhatnak a regionalis kiilénbségek csokkentéséhez, a szegénység felszamolasa-
hoz és a foglalkoztatas noveléséhez. Ezt a szerepliket azonban csak akkor tudjak betol-
teni, ha novelik a jovedelemtermeléstiket. A horizontalis célok elérését tehat az olyan
fejlesztéspolitika tudja csak szolgalni, amelynek a kis- és kozépvallalkozasok verseny-
képessége és jovedelemtermelése all a kdzéppontjaban.

A hatranyos helyzeti térségek fejlesztésének egyik alapfeltétele a helyi j6vedelemterme-
Iés és foglalkoztatas novelése. Tobb pozitiv kilféldi tapasztalat is alatdmasztja azt, hogy
ennek egyik fontos eszkdze a helyi kis- és kdzépvallalkozdsok fejlesztése, kiilondsen ak-
kor, ha az alkalmazott eszk6z6k megfeleléek a regionalis egyenlétlenségbdl adddo piaci
kudarcok kezelésére. A kis- és kdzépvallalkozasok egy lakosra jutd jovedelemtermelé-
sének megoszldsa mar jelenleg is joval kiegyenlitettebb, mint a nagyvallalatoké. A leg-
nagyobb regionalis kiilonbség a kis- és kozépvallalkozasok esetében kevesebb, mint
négyszeres, a nagyvallalatok esetében tobb mint nyolcszoros. A vidéki régioknal a kis-
és kozépvallalkozasok relativ jovedelemtermelése masfélszeres kilénbséget mutat,
a nagyvallalatoknal kdzel négyszerest. A nemzetkdzi tapasztalatok szerint a piacfejlesztd,
fenntarthato vallalkozasfejlesztési programok hatasos eszkozei a hatranyos helyzet( te-
rileteken mikodo kisvallalkozasok fejlesztésének is, igy alkalmazasukkal kis- és kozép-
vallalkozasok regionalis jovedelem-kiegyenlité hatdsa tovabb er6sddhetne. A hatranyos
helyzet( térségek szempontjainak figyelembe vételével a pénziigyi eszk6zok, a tdmoga-
tasok, a vallalkozoi infrastruktura fejlesztése és a képzési, oktatasi programok egy-egy
terlilet sajatossagainak megfelel6 kombinacidja alakithatd ki.

A vallalkozasfejlesztés fontos eszkdze az alacsony jovedelm(, vagy egyéb okbdl hat-
ranyos helyzetlii csoportok felzarkoztatasanak. A fenntarthato vallalkozasfejlesztési
programok kiilondsen alkalmasak arra, hogy noéveljék ezeknek a csoportoknak a jove-
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delemtermelési potencidljat, és csdkkentsék a jelenleg nagyon magas munkanélkilisé-
get. A részmunkaid6 alkalmazéasa, és a csaladbarat munkahelyek ardnyanak névekedése
fontos eszkdz a hatranyos helyzetli csoportok foglalkoztatasi esélyeinek javitasban.
A hatranyos helyzet(i térségek fejlesztésénél leirtakhoz hasonléan az egyes csoportok
sajatossagainak megfelel6 eszk6zkombinaciokat alakitunk ki.

A szegénység elleni kiizdelmet szolgalo programok integralt részét képezi a mikro- és
kisvallalkozasok fejlesztése.

A fejlesztési politika készitése soran — minden egyes részterlileten — épitettiink az Orsza-
gos Fejlesztéspolitikai Koncepcidra, az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervre, valamint Ma-
gyarorszag Konvergencia Programjara. Ennek megfelel6en a stratégia 6sszhangban all
az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv fé célkitlizéseivel, a névekedéssel és foglalkoztatas-
sal. A tartés novekedés specifikus céljai, mint a versenyképesség javitasa, a gazdasag
bazisanak szélesitése, az lzleti kornyezet fejlesztése kozll elsésorban — de nem kiza-
rélag - a gazdasag bazisanak szélesitését szolgaljak. Az UMFT végrehajtasaban a stra-
tégia végrehajtasahoz kapcsolddoé intézkedések az UMFT gazdasagfejlesztési prioritasi
tengelyében jelennek meg. A kkv-fejlesztési politika illeszkedik a Fellilvizsgalt Nemzeti
Lisszaboni Akciéprogramhoz is. Az Akcioprogram mikrogazdasagi fejezetének tzleti
kornyezet dinamizalasa prioritasdban kapnak helyet a stratégia intézkedései, tervezett
beavatkozasai.

A kis- és kozépvallalkozas-fejlesztési stratégidval 6sszhangban van a FoldmiUivelésu-
gyi és Vidékfejlesztési Minisztérium altal koordinalt Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési
Program (UMVP), mely a mikrovallalkozasok fejlesztésére vonatkozéan szintén tartal-
maz intézkedéseket. Az UMVP - hazai tarsfinanszirozassal egyiitt — hét év alatt mintegy
ezernégyszazmilliard forintnyi unios forras felhasznalasat teszi lehetévé. Az UMVP négy
intézkedéscsoportja kozil a harmadik intézkedéscsoport (2007-13 k6zott 188 milliard Ft)
célkitlizése, a vidéki terlileteken az életmindség javitdsa, valamint a gazdasagi tevékeny-
ségek diverzifikaciojanak 0sztonzése. Az intézkedéscsoporton beliil a forrasok tobbsége
(60%) a szandékok szerint, a vallalkozasfejlesztésben és a vidéki terlleteken a gazdasagi
novekedés és a foglalkoztatas elésegitésében hasznosul. Az UMVP és az UMFT kapcso-

figyelmet kell forditani.

A kis- és kozépvallalkozas-fejlesztési stratégia a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium
2007-ben elfogadott 3 évre szold stratégidjaval 0sszhangban kiemeli az lizleti szféra,
ezen belll a kis- és kozépvallalkozasok K+F és innovativ tevékenységének 6sztonzését,
hangsulyozza az lizleti kdrnyezet javitasanak fontossagat, a kis- és kozépvallalkozasok
finanszirozashoz, Uj technoldgidkhoz vald hozzajutdsanak sziikségességét.

Az ,Uzletre hangolva” program a kkv-stratégia fontos elemét képezi, melynek soran fel-
tarasra kerlilnek a vallalkozoi mikodést gatlé koriilmények (pl. a cég- és adoadminisztra-
cio, a vallalkozasok jogbiztonsaga, a pénziigyi mikodési feltételek, a verseny tisztasaga
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stb. teriiletén). A program lényegébdl addéddan elsédlegesen a KKV-k érdekeit szolgalja.
Minél kisebb egy vallalkozas, relative annal nagyobb teherként éli meg a felesleges bi-
rokratikus akadalyokat, piaci elégtelenségeket, problémakat. Az itt leirt torekvés kiemelt
helyet foglal el az EU Lisszaboni programjaban is.

10.2. A stratégia koherenciaja

Az integralt stratégidban sor kerlilt a kis- és kozépvallalkozasok gazdasagi teljesitményé-
nek, helyzetének bemutatasara, a novekedésiliket akadalyozo tényezék ismertetésére.
A beavatkozasi terliletek meghatarozhatésaga érdekében feltérképezésre kerliltek azok
a tényezdk, amelyek a kis- és kozépvallalkozasok gazdasagi teljesitményét meghataroz-
zak. Ennek érdekében SWOT elemzést is készitettlink.

Ezt kbvetden ezen tényezdk aszerint kerliltek csoportositasra, hogy a kis- és kdzépval-
lalkozasok gazdaségi teljesitményét pozitivan vagy negativan befolyasoljak-e. Példaul
a vallalkozasok forrashoz jutasara az allami tdmogatasok pozitivan hatnak, mig a tulzot-
tan kockazatkeril6 banki hitelezési politika neheziti a forrashoz jutasukat.

A vallalkozasok fejl6édését nehezité tényezdket ismét két csoportba soroltuk. Egyes té-
nyez6k alakulasdban a piac fog dontd szerepet jatszani. Mas tényezék tekintetében ugy
gondoltuk, hogy a vallalkozasok helyzetének javitdsa érdekében sziikség van allami be-
avatkozdasra. Ezek vonatkozasdban fejlesztési célokat hatdroztunk meg. Az igy meghata-
rozott célkitizések megvaldsulasa érdekében fejlesztési eszkdzdket dolgoztunk ki.
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11.1. A kis- és kézépvallalkozas-fejlesztés legfontosabb Eurdpai Unios
tapasztalatai

11.1.1. Az Eurépai Unio kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének novelésére
iranyul¢ stratégiaja és konkrét ajanlasai

A kis- és kozépvallalatok tamogatasarol kiemelkedd jelentéségl kozosségi dokumen-
tum a Kisvdllalatok Eurdpai Chartaja, amelyet a 2000. junius 19-én és 20-an rendezett
Santa Maria da Feira-i Eurépai Tanacs EInokségi Kovetkezmeényeinek Ill. mellékleteként
tettek kozzé, meghatdrozza a szektor helyét, szerepét az eurdépai gazdasdgban és tar-
sadalomban, valamint eszkézrendszert ir el a tagallamok szdmara. A feladatok kozott
bar megtalalhatdék a hagyomanyos értelemben vett allami tdmogatasok is, azok elsésor-
ban a vallalkozéi kdrnyezet javitasat el6segitd intézkedések. F6 cselekvési iranyokként
a vallalkozoi ismeretek oktatdsat, az olcsobb és gyorsabb indulast, a jobb térvényke-
zést és szabalyozast, a szakmai ismeretek biztositadsat, az on-line hozzaférés javitasat, az
egységes piac jobb kihasznalasat, az ado- és pénziigyeket, a kisvallalatok technologiai
teljesitményének erdsitését, sikeres e-lzleti modell és legmagasabb szintl kisvallalati
tamogatas kidolgozasat, valamint a kisvallalati érdekek er6sebb, hatékonyabb képvise-
letének kialakitasat tlzte ki célul uniés és nemzeti szinten.

A hagyomanyos allami eszkdztarhoz legkdzelebb az adé- és pénziigyek terilet all. Az
adorendszerek atalakitasat a Charta szerint oly modon kell végrehajtani, hogy honoral-
jak a sikert, 6sztonbdzzék a vallalkozasok inditasat, kezdeményezzék a kisvallalkozasok
novekedését és munkahelyteremtését, és megkdnnyitsék a kisvallalatok létrehozasat és
utodlasat. Szintén az allami aktivitasi korbe tartozik a pénziigyi szolgaltatasokhoz valo
hozzaférés javitasa, amelynek el6segitése érdekében a Charta eldirja a paneurdpai toke-
piac létrehozasanak, valamint a Pénzligyi Szolgaltatasok Akcioterve és a Kockazati Téke
Akcioterv megvaldsitasanak utjaban allo akadalyok azonositasat és megszilintetését, ami
adott esetben azt is eredményezheti, hogy egy orszagbdl éppen kidramlanak a finanszi-
rozasi forrasok a kedvezdbb feltételeket kinalod teriiletek felé. A hitelhez és a vallalkozoi
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tékéhez valo hozzajutdas megfeleld feltételeinek kialakitdsa megkoéveteli a bankrendszer
és a kisvallalatok kozotti kapcsolat javitasat, valamint kezdeményezi a strukturalis ala-
pokhoz valé hozzajutas javitasat, és lidvozli az Eurdpai Beruhazasi Bank arra iranyulo
kezdeményezéseit, hogy az induld és a csucstechnologiat képvisel6 vallalatok részére
rendelkezésre all6 anyagi eszkdzdket novelje, beleértve a sajat tokeeszkozoket is.

Az Eurdpai Bizottsag 2003. évi Entrepreneurship in Europe ,Zéld kényve” szerint a leg-
fontosabb tennivalok harom pillére

» avdllalatok indulasa, fejlédése, novekedése el6tt alld korlatok lebontasa,
o avallalkozéi kockazatvallalas és az elérhetd eredmény kozti egyensuly helyreallitasa, és
» avdllalkozas tarsadalmi elismertségének a fokozasa.

Ezek szerint névelni kell a vallalkozasi készséget a vallalkozoi képességeknek (az okta-
tas keretében torténd) fejlesztésével, a piacra lépés korlatainak a lebontasaval és a val-
lalkozoi kockazatvallalastdl varhaté eredmény novelésével, tdmogatni kell a vallalatok
fejlodését a vallalkozobarat szabalyozasi kérnyezet kialakitasaval, az addk és jarulékok
mérséklésével, a szakképzett munkaerd kinalat megteremtésével, a tékepiac (a finanszi-
rozasi lehetéségek) bévitésével, az innovaciok segitésével és a vallalaton beliili vallalko-
zasi lehet6ségek kialakitasaval, erdsiteni kell a vallalkozas tarsadalmi megbecstilését az
esetenkénti kudarcok jobb elfogadtatasaval és a vallalkozoi gondolkodas terjesztésével
a szocidlis szférdban, illetve a szévetkezetek, tarsuldsok, alapitvanyok korében is.

A Chartdhoz hasonlé célkit(izéseket fogalmazott meg az Eurépai Unié 2001-2005-re sz616
negyedik, Tébbéves Vallalat- és Vallalkozasfejlesztési Programja (Multiannual Program-
me for Enterprise and Entrepreneurship, and in Particular for Small and Medium-sized
Enterprises (SMEs) 2001-2005) (MAP), amelyhez 450 millié eurds keretet rendeltek. A f6
célok itt is a vallalkozoéi szellem kibontakoztatasa, az lzleti kérnyezet fejlédésének el6-
mozditasa, hatékony vallalkozasokat segitd szolgéaltatasok nyujtasa és a vallalkozasok
felkészitése a bovitéssel jard uj kihivasokra. Az 6téves terv f6 céljai:

» avallalkozasok ndvekedésének és versenyképességének fokozasa egy tudasalapu, nem-
zetkozi gazdasagban,

o avallalkozéi szellem, kultura célcsoportos fejlesztése,

» avdllalkozasok adminisztrativ és szabdalyozéi kornyezetének egyszer(isitése és tovabb-
fejlesztése annak érdekében, hogy virdgozhasson a kutatas, az innovacio és a vallalko-
zas-alapitas,

» a KKV-k pénziigyi helyzetének javitasa (a KKV-k finanszirozdsara szakosodott bank-
halézat az EU-15 orszagaiban 85 tagu, tobb mint tizezer fidkkal),

» a kozO6sségi tamogatd szolgaltatasok, programok igénybevételének megkdnnyitése,
koordinalasanak javitasa (EIC-haldzat),

» alegjobb gyakorlatok (Best Practice) elterjesztése, ezek jobb integraldsa a jelenlegi
innovaciot 6sztonz6 eszk6zokhoz.
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A MAP 2006. december 31-ig meghosszabbitasra kertlt, 2007 utan pedig mint 6nallé
program megszlinik, mivel a 2005. aprilis 6-an az Eurdpai Bizottsdg Versenyképességi
és Innovécids Keretprogram (2007-2013) létrehozéasara tett javaslataban a Keretprogram
(New Framework Programme on Competitiveness and Innovation (CIP)) részévé valik.

A lisszaboni célok megvaldsitdsanak akadozasa el6térbe allitotta a vallalkozaserésitést.
Az EU vallalkozaspolitikaja kiilonleges hangsulyt helyez az innovativ kis- és kdzépval-
lalatok 0sztonzésére. A Keretprogram eldirja: biztositani kell, hogy a finanszirozas csak
a piaci hianyossagok kikliszobolésére korlatozédjon, ezért a piac torzuldsainak elkeri-
lése érdekében a keretprogrambdl torténé finanszirozasnak dsszhangban kell lennie
a Kozosség allami tdmogatasokra vonatkozo szabalyaival, a kapcsolodo eszkdzokkel és
a KKV-k fogalméanak érvényes kozosségi meghatarozasaval. A Keretprogram 4 kozos
célkitlizését, mint 1. a vallalkozasok (kiilondsen KKV-k) versenyképességének elé6mozdi-
tasa, 2. innovacio és 6ko-innovacio tdmogatasa 3. versenyképes és innovativ informa-
cids tarsadalom fejl6désének felgyorsitasa és 4. energiahatékonysag, Uj és megujuld
energiaforrasok tdmogatasa valamennyi agazatban, harom alprogram szolgalja. Ezek
egyike a Vallalkozasfejlesztési és Innovacids alprogram, amely az ipar és a szolgaltata-
sok terliletén a vallalkozasfejlesztési, kkv-fejlesztési, versenyképességi és innovacios
tevékenységet tdmogatja. Hangsulyt helyez a KKV-k finanszirozasara, a KKV-k ko6zotti
egyuttm(kodés (hatarokon ativeld) kedvezo feltételeinek megteremtésére, a vallalkoza-
birokratikus akadalyok csokkentésére. A CIP a tokebefektetéssel, a kockazati tokével és
a KKV-k hitelhez jutdsaval kapcsolatos problémak megoldasara koncentral, amelyeket
a Koz6sség nevében az Europai Befektetési Alap kezel.

Az EU vallalkozasfejlesztési stratégiai kiemelten kezelik a kérnyezeti fenntarthatésag
tgyét. Céljuk a kkv-szektor megerdsitése, illetve a KKV-k segitése az djonnan felmeru-
16 kihivasokhoz valé alkalmazkodasban. Ezek kdzott a kihivasok k6zott kiemelt helyen
szerepelnek a kérnyezeti szabalyozasbol eredd kotelezettségek teljesitése, a klimaval-
tozas elleni kiizdelembdl adodo feladatok, illetve az ezekbdl szarmazo piaci elénydk
kiaknazasa.

A Kb6z0sség lisszaboni programjanak végrehajtasa érdekében a Bizottsag két kézleményt
adott ki: 2005-ben a , Modern kkv-politika a novekedésért és foglalkoztatasért” és 2006-
ban , A véllalkozdi készségek elé6mozditasa az oktatas és tanulas révén” cimit. A Modern
kkv-politika kozlemény egységes keretet biztosit a kiilonféle, vallalkozasokkal kapcsola-
tos politikai eszk6zdkhoz, és célja, hogy a ,Gondolkozz el6szér kicsiben” elvet érvénye-
sitse valamennyi unios szakpolitikdban. A kdzlemény javaslatokat tesz az elbirasok és
szabalyozasok egyszer(isitésére, a vallalkozoi kultira tdmogatasara, a KKV-k segitésére
az innovaciohoz, a finanszirozashoz és képzéshez, és az eurdpai, valamint a nemzetkozi
piacokhoz valé hozzaférésben. Az Uj kkv-politika szerves része a jobb kommunikacio és
az érdekeltekkel folytatott kommunikacio. 2007 6szén folyik a politika félidei fellilvizsga-
lata, amelynek egyik sarokpontja a kérnyezeti szempontu fenntarthaté kkv-politika ki-
alakitdsa és megeroésitése.
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A vallalkozoi készségek elémozditasa kdzlemény célja, hogy segitséget nyujtson a tag-
allamoknak abban, hogy a vallalkozastan oktatasa terén rendezettebb stratégiat dolgoz-
zanak ki.

11.1.2. Az allami tdmogatasok helyzete és eredményei az Eurépai Unioban

Az EU az allami, kiilonésen a kivalasztott szektoroknak, vallalatoknak juttatott egyedi
tamogatasokat csokkenteni kivanja, de megengeddbb az altalanos célokat szolgalé un.
horizontalis tdmogatasok tekintetében. Ezek kozé tartozik a K+F elémozditasa, a képzés
javitasa, a kornyezetvédelem és energiatakarékossag, és ide soroljak a kis- és kdzépvalla-
latok sokiranyu, sokféle formaban torténé tdmogatasatis, hogy megkonnyitsék szamukra
mind az indulést, a névekedést, mind adott esetben a valtast, a vallalat atadasat-atvételét
is. Egyik hangsulyozott kévetkeztetésiik, hogy az adllami tdmogatas nem az egyetlen olyan
gazdasagpolitikai eszkéz, amely segitheti a piac mikddésében fellépd, a kis- és kozép-
vallalatokat sujto problémak kezelését. Ezért minden tamogatasi cél kitlizésekor meg kell
vizsgalni, hogy a megvaldsitds nem segithetd-e allami tdmogatas helyett tanacsadod és
informacios szolgaltatasokkal, a strukturalis reformok meggyorsitasaval, vagy ezek kom-
laltak az egyedi allami tdmogatasok tovabbi csokkentésére, a horizontalis célokra vald
atiranyitasra.

E célt szolgalja az Eurdpai Bizottsag 2005 juniusdban megfogalmazott cselekvési terve az
allami tamogatasokkal kapcsolatban (Allami tamogatasi cselekvési terv (COM (2005) 107
végleges) 2005. 06. 07.). A cselekvési terv célja, kevesebb és célzottabb allami tdAmoga-
tds megvaldsulasa érdekében Gtemterv meghatarozasa az allami tAmogatas 2005-2009
kozotti reformjahoz. Az EK-Szerzddés 87. cikke értelmében tilos a tagallamok altal vagy
allami forrasbdl nyujtott tdmogatasok minden olyan formaja, amely bizonyos vallalko-
zasok vagy bizonyos aruk termelésének elényben részesitése révén a verseny torzulasa-
hoz vezet, vagy azzal fenyeget, amennyiben ez a tagallamok k6zotti kereskedelmet érinti.
A Szerz6dés megenged kifejezett kivételeket az allami tdmogatas tilalma aldl olyan
esetekben, amikor a javasolt tdmogatasi programok az Unio egészének szempontjabal
elényos hatasuak lehetnek. Az allami tdmogatas 6sszeegyeztethetének mindsil a Szer-
z6déssel, amennyiben teljesiti a vilagosan meghatarozott kozérdek célkitlizéseket, és
nem torzitja a Kézosségen bellili versenyt és kereskedelmet a k6zos érdekkel ellentétes
mértékben. S6t, az adllami tAmogatasi intézkedések esetenként a k6zés érdek(i célkitlizé-
sek megvalésitasanak hatékony eszkdzei lehetnek, korrigalhatjak a piaci hidnyossagokat,
javitva ezaltal a piacok m(ikodését és fokozva az eurdpai gazdasag versenyképességét.
Az Uj kihivasok, az Uj lisszaboni cselekvési program, az Unié bdvitése és a Bizottsag altal
idékozben elfogadott dokumentumok ndvekvé Osszetettsége és szdma szlikségessé te-
szi az allami tdmogatasi politika korszerlsitését.
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Az allami tamogatasokra vonatkozoé reformcsomag a kévetkezé elemeken
alapszik:

* kevesebb és célzottabb allami tamogatas

* finomitott gazdasagi szempontu megkdzelités

* hatékonyabb eljarasok, jobb végrehajtas, nagyobb kiszamithatosdg €s fokozott atlathatosdg
* felelésség-megosztas a bizottsag és a tagallamok kdzott

Az Unié tdmogatdaspolitikdjaban 8 kulcsteriiletre 6sszpontosit:

o Azinnovacio és K+F el6térbe helyezése a tudas-alapu tarsadalom megerdésitése

érdekében,

Jobb Gzleti kdrnyezet teremtése és a vallalkozéi tevékenység 6sztonzése,

+ Befektetés a human t6kébe,

« Magas szinvonalu altaldnos gazdasagi érdeki szolgaltatasok,

« A prioritasok jobb kijel6lése a csoportmentességre vonatkozo rendeletek
egyszerUsitése és konszolidacidja révén,

o Célzott regionalis tamogatasi politika,

A kérnyezetvédelmi szempontbdl fenntarthatd jovo el6segitése,

» Korszerl kozlekedési, energiaipari, valamint informaciés és kommunikacios
technolégiai infrastruktura kiépitése.

Ezek kozil kdzvetlenll a kis- és kézépvallalkozasokat a jobb lzleti kdrnyezet megterem-
tése és a vallalkozéi tevékenység 0sztonzése, valamint a csoportmentességre vonatkozo
rendeletek egyszer(isitése és konszolidacidja érinti.

Az uj vallalkozasok gyors elinditdsanak megkonnyitése érdekében a Bizottsag fellilvizs-
galta a kockazati tokebefektetésekrdl szolé kézleményt. A fellilvizsgalat célja a vallalko-
zaskulturahoz valo hozzajarulas volt, illetve a beruhazasok tovabbi 6sztonzése kockazati
tékebefektetések formajaban, kiléndsen az induld és fiatal, innovativ KKV-k esetében,
ahol ez megfelel6 megoldast nydjthat az azonositott piaci hidnyossagok kikliszébolésére.
A Bizottsag a kockazati tékebefektetésekre vonatkozé intézkedések sokféleségének biz-
tositasa érdekében kiemelt figyelmet fordit a szabalyok rugalmassaganak tovabbi nove-
lésére, kiilbnésen az olyan , biztonsagos kikot6"” befektetések (safe-harbour investment)
részfolydsitasainak engedélyezett maximalis szintje tekintetében, amelyek esetében vé-
lelmezhet6 az ugynevezett ,sajattéke-hiany” (equity gap) megléte.

A cselekvési tervben a Bizottsag - a jobb kormanyzas biztositdsa, valamint a Szerz6-
déssel egyértelmlien 0sszeegyeztethetd tdmogatdsok nyujtasanak elésegitése érdeké-
ben - altalanos csoportmentességi rendelet kiadasat tervezte, amely egyes tdmogatasi
fajtakat mentesit a Bizottsag felé vald bejelentési kotelezettség alol. A Bizottsdg az alta-
lanos csoportmentesség megalkotasaval a meglévd csoportmentességek (képzés, KKV
és foglalkoztatas) egyszerilsitését és konszolidalasat tGzte ki célul. Id6kézben a vonat-
kozd csoportmentességi rendeletek egy része modositasra kertlt, masik részének hata-

113




11.

FUGGELEK

lydt meghosszabbitottdk. Ezek kozé tartozik a KKV-kra vonatkozé rendelet is, igy 2006.
december 20-an a Bizottsag 2008. junius 30-ig meghosszabbitotta a kis- és kdzépval-
lalkozasoknak nyujtott allami tdmogatasokra vonatkozd csoportmentességi rendeletek
hatalyat.

2007. januar 1-jéto6l lépett hatalyba a Bizottsag uj regionalis iranymutatasa, amely amel-
lett, hogy Uj rugalmas lehet6ségeket ,engedélyez” az indulé vallalkozdsok tdmogatasa-
ra, tobb ponton is lazit a szabalyozason. Emellett a gazdasagi fejlédés figyelembevétele
érdekében megemelésre kerilt atagallamok altal minden kilén kovetelmény nélkil
nyujthato ,de minimis” tamogatasok fels6 kliszobe, az EK-Szerz6dés 87. és 88. cikkének
a csekély 0sszeg(i (de minimis) tAmogatasokra vald alkalmazasarol szolé 1998/2006/EK
bizottsagi rendelettel. Ez utébbinak célja a szabalyok egyszerUlsitése, a kis- és kdzepes
méretl vallalkozasok mikoédésének megkonnyitése. A KKV-k szamara kedvezd dontés
értelmében a de minimis fels6 hatar 200 000 eurdora emelkedett, kivéve a kdzuti szallitasi
tevékenységet, ahol ez 100 000 eurd. A szabalyozas Iényege, hogy harom év alatt egy
adott kedvezményezettnek nyujtott tdmogatas, ideértve a pénzligyi eszkdzoket, egylt-
tesen nem haladhatja meg a felsé hatart. A nehézségekkel kiizd6 vallalkozasok szamara
nyujtott tamogatasokra és az el6zetesen ki nem szamithaté 6sszegli tdmogatasokra nem
vonatkozik az Uj szabalyozas, mert ezek lehet6séget adnak a piaci verseny torzitasara.

Az EU Verseny Fdigazgatosaga 2001-t8l teszi kozzé az Allami Tamogatasok Gsszefogla-
10 jelentését (State Aid Scoreboard-ot), amely a nemzeti, tagallami forrasbadl a vallalko-
zasoknak nyujtott tdmogatasokat harom , dimenzié”, a tAmogatas formaja, nyujtdja és
célja szerint értékeli, tagallamonként és az Unié egészére nézve. A 2005. 6szi Eredmény-
tabla (Report State Aid Scoreboard (Autumn 2005 Update) COM (2005) final, 9. 12. 2005)
szerint bar az allami tdmogatasok nagysadga az utobbi 5 évben inkabb stabilizalodott,
mint csokkent az EU-ban, azonban jelentésen csoékkent az allami tdmogatasok GDP-hez
viszonyitott aranya a kilencvenes évekhez képest. A legfrissebb 2006. 6szi Eredmény-
tabla (Report State Aid Scoreboard — autumn 2006 update — COM (2006) 761 final) is azt
tikrozi, hogy a tagallamok csak mérsékelt médon vették figyelembe az Eurépai Tanacs
kevesebb allami tamogatas nyujtasara szolé felhivasat, ugyanakkor kedvezé véalaszt ad-
tak a Tanacs masodik szamu célkitizésére, a célzottabb tamogatas nyujtasara. Ennek
keretében atagallamok tobb mint fele az allami tdmogatasok tébb mint 90%-4at 2005.
végére a kozos érdekeket képviseld horizontalis célkitlizésekre forditotta.

114



A KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK FEJLESZTESENEK STRATEGIAJA (2007-2013) 11

Allami tamogatasok valtozasi trendje az EU tagorszagokban, 1995-2005 kozott

2001- | 2003-
1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 03. évi | 05. évi

atlag | atlag

EU-25

Osszes allami

tamogatas,

vasutak nélkiil 64,7 | 63,8

(Mrd euro)

el 0,61 | 0,59

szazalékaban

Osszes allami
tamogatas,
kivéve mez6-
gazdasag, ha-
laszat, szallitas
(Mrd euro)

A GDP
szazalékaban

EU-15

49,1 | 49,9 | 56,5 | 50,4 | 46,0 | 45,1 52,3 47,2

0,48 | 0,48 | 0,54 | 0,49 | 0,43 | 0,42 0,50 0,45

Osszes allami
tamogatasok,
vasutak nélkul
(Mrd eurd)

A GDP
szazalékaban

781 | 76,7 | 97,2 | 651 | 56,4 | 60,2 | 61,6 | 68,0 | 56,6 | 59,1 | 58,7 62,0 58,1

0,98 | 094 | 113 | 0,73 | 0,61 | 0,62 | 0,63 | 0,68 | 0,57 | 0,58 | 0,567 0,63 0,58

Osszes allami
tamogatas,
kivéve mez6-
gazdasag, ha-
laszat, szallitas
(Mrd eurd)

A GDP
szazalékaban

57,9 | 67,6 | 77,6 | 49,6 | 39,9 | 43,9 | 45,4 | 50,5 | 40,4 | 42,4 | 42,2 45,4 41,7

0,72 | 0,70 | 0,90 | 0,56 | 0,43 | 0,45 | 0,46 | 0,51 | 0,41 | 0,42 | 0,41 0,46 0,41

(Megjegyzés: az 1997. évi, illetve 2002. évi magas értékek a Credit Lyonnais (Franciaorszag) és
a Bankgesellschaft Berlin AG eseteivel magyarazhatdak)
Forras: Report State Aid Scoreboard, autumn 2006 update, presented by the Commission

A tagallamok kozil, mig abszolut értékben kifejezve a legtobb tdAmogatast Németorszag,
Franciaorszag, az Egyesiilt Kiralysadg és Spanyolorszag nyujtottak, addig relativ érték-
ben Magyarorszag a masodik legnagyobb tdmogatasnyujté Malta utan, megelézve Finn-
orszagot, Ciprust és Svédorszagot. Ez azt jelenti, hogy az Eredménytabla kimutatasa
szerint Magyarorszagon az lzleti szféra 1,6 milliard euro értékben kapott allami segitsé-
get, ami a GDP 1,83%-a.
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2005. évi allami tamogatasok a horizontalis és agazati célokra, az 6sszes tamogatas szazalékaban

Horizf)r}télis Foglallk_oz— Regionalis Képzési Kérnyezetvédelem és
célu tatasi h . K+F KKV . . " . .
e R e fejlesztés’ tamogatas enegriatakarékossag
EU-25 84 8 19 12 10 2 28
BE 100 5 16 20 39 7 10
cz 100 1 52 26 18 0 2
DK 97 42 0 4 0 0 47
DE 81 1 18 10 3 0 47
EE 100 1 18 21 24 2 7
EL 97 19 56 3 5 0 10
ES 66 1 32 9 10 2 5
FR 88 18 16 21 21 1 2
IE 74 12 25 12 10 2 2
IT 96 20 27 14 20 9 8
CcYy 45 0 4 3 1 6 1
Lv 97 0 78 0 19 0 0
LT 81 6 42 9 14 0 10
LU 100 0 28 27 22 0 8
HU 48 1 28 5 4 0 1
MT 3 0 0 0 1 0
NL 97 0 2 22 5 0 65
AT 95 3 14 26 30 6 15
PL 70 34 21 4 8 2 1
PT 26 4 5 1 6 9 0
Sl 86 15 15 24 9 2 15
SK 61 0 55 1 1 2 0
FI 97 6 12 26 7 0 40
SE 100 0 5 3 1 0 88
UK 91 1 18 17 16 7 28

"Mashova nem sorolt altalanos regionalis fejlesztési tdmogatas
2Bizonyos agazatok esetébem olyan intézkedések mellett nyujtott tamogatas, amelyek esetében nincsenek

horizontalis célkitlzések, illetve megmentési és szerkezetatalakitasi tamogatas.

Forras: Report State Aid Scoreboard, autumn 2005 update, presented by the Commission
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Osszes tamogatas,

szallitas (millié eurd)
4 16 4 9 1 2 45094
3 0 0 0 0 0 700
0 0 0 0 0 0 387
3 3 3 0 0 0 1074
2 19 1 18 0 1 15172
28 0 0 0 0 0 14
5 3 1 0 1 1 257
7 34 0 33 0 0 3284
10 12 1 0 0 0 6486
1 26 14 0 0 12 424
3 4 2 0 0 2 5328
31 55 38 0 15 2 135
0 3 3 0 0 0 29
1 19 3 0 15 0 26
15 0 0 0 0 0 43
9 52 48 4 0 0 949
2 97 97 0 0 0 117
3 3 3 0 0 0 1183
1 5 0 0 0 5 597
0 30 5 24 0 0 908
0 74 0 0 0 74 957
7 14 0 14 0 0 100
1 39 39 1 0 0 245
6 3 0 0 0 2 559
4 0 0 0 0 0 2613
3 9 0 1 8 0 3509
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Mint lathatd, Magyarorszagon, valamint Cipruson, Portugdlidban és Maltan az allami
tdmogatasok kevesebb mint felét forditjak horizontalis célokra. A hazai horizontalis cé-
lokra forditott 48%-o0s részesedés mar emelkedést jelent 2000-2003-hoz képest, amiko-
ris atlagban a tdmogatasok 42%-4at koltottik horizontalis célokra és 58%-at szektoralis,
els6sorban egyes iparagak tdmogatéasara.

Az Eredménytabla bemutatja a csoportmentességi rendeletek keretében nyujtott tamoga-
tasok alakulasat is. Tekintettel arra, hogy a tagallamok egyre inkabb éltek a csoportmen-
tességi rendelet nyujtotta lehetéségekkel, azilyen tipusi tdamogatadsok engedélyezéséhez
kapcsolédé bejelentések szama 2001 6ta jelentdsen csokkent. A tagallamok donté tobb-
sége a kis- és kozépvallalkozasok tAmogatasara vonatkozdan vette igénybe a csoportmen-
tességet. 2006 kozepéig kdzel 1 500 tajékoztato (irlapot nyudjtottak be csoportmentességi
intézkedésekrol.

Azoknak az intézkedéseknek a szama, amelyekkel kapcsolatban tajékoztato lapot nyujtottak be az allami

tamogatasok csoportmentességi szabalyozasa keretében, 2001-2006 (2006. junius 30-ig), EU-25

f:;'z‘;':t';,’::;i?:ﬁg;é"ami 2001 2002 2003 2004 2005 :10_%%_ Osszesen
KKV 101 123 139 149 198 83 793
Képzés 48 80 55 79 69 32 363
Foglalkoztatas - 0 8 21 26 21 76
Agrarszektor - - - 72 88 56 216
Halaszat - - - 1 22 6 29
Osszesen 149 203 202 322 403 198 1477

Megjegyzés: A tablazat a visszavont kérelmeket nem tartalmazza.
Az uj tagallamok adatai 2004. majus 1-t6l kerlltek feltliintetésre.
Forras: Verseny Féigazgatdsag

A kis- és kdzépvallalkozasok allami tdmogatasara vonatkozé csoportmentességi rende-
letet 2004. februarjaban modositottak, melynek eredményeként a kutatas-fejlesztési
tdmogatasokra is kiterjesztették a csoportmentesség lehetéségét. A tagallamok no-
vekvdé mértékben hasznaltak ki ezt a lehetéséget. 2005-ben a kis- és kozépvallalkoza-
soknak nyujtott allami tdmogatasokkal kapcsolatos csoportmentességi intézkedések
20%-a a kutatas-fejlesztési tamogatasokra vonatkozott. A kiadasok tekintetében 2004-
ben 3,4 millidard eurorol dontottek a képzési, foglalkoztatasi és a kis- és kdzépvallal-
kozasokkal kapcsolatos csoportmentességi szabalyozas keretében. Ennek keretében
a 25 tagallam kis- és kozépvallalkozoi tdAmogatasok esetében 2,1 milliard euro, képzési
és foglalkoztatasi tdmogatas tekintetében 1,1 és 0,2 millidard eur6 tdmogatast szamolt
el. Az Unidban a csoportmentesség keretében nyujtott tdAmogatasok a horizontalis
célok megvalosulasat szolgalé tamogatasoknak mintegy 10%-at teszik ki, bar néhany
tagallamban ez az arany jelentésen nagyobb: Belgiumban 14%, Gérégorszagban 16%,
Lengyelorszagban 21%, az Egyesult Kirdlysagban 22% és Olaszorszagban 31%. Mint
a cselekvési tervnél mar emlitettiik, 2006. december 20-an a Bizottsag 2008. junius

118




A KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK FEJLESZTESENEK STRATEGIAJA (2007-2013) 11

30-ig meghosszabbitotta egyes, koztlik a kis- és kozépvallalkozasoknak nyujtott allami
tamogatasokra vonatkozo csoportmentességi rendeletek hatalyat.

A Scoreboard nem tartalmazza a csekély 6sszegli tamogatasként nyujtott 6sszegeket, mi-
vel ezeket maga a Bizottsag is a versenyt érdemben nem fenyeget6é tamogatasoknak tart.
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1. Szabalyozas

FUGGELEK

11.2. A kkv-szektor ok-okozati elemzése

Ok-okozati fa — Szabalyozas

Finanszirozas

Infrastruktira

v

v

v

\ 4
Vallalkozésok Vallalkozasok Megsziinést, Sl
alapitésat, piacra | miikédési kérnye- megsziintetést/ minbsege
lépést meghatarozo zetét meghatarozo —{  piacrol térténd
szablyok szabalyok kilepést meghatarozo
szabélyok Szabalyozas
kiszamithatéséaga,
i ) . atlathatosaga,
: Egye’nllvallalkozezsok’ Kozterh{eket’ Kikenyszerithetdseqs
= induldsat meghatarozo| [ meghatérozo Végelszamolas
jogi keretek jogszabalyok szabalyozasa
->| Jogérvényesités I
Tarsaséagok inditasat Beszamolasi, Csddjogi szabalyok,
1 meghatarozé N auditalasi és > fizetési nehézségekre N E-kormanyzati
szabalyozas adatszolgaltatasi adhato valaszok szolgéltatasok
kotelezettségek
Ly Tevel:je’Tysegek | Felszlz:ToIzli(m Szabélyozok
engedélyezése szabalyo ] a ]
4 / Foglalkoztatasra V ismertsége, gazdasag
> vonatkozo szabalyok, szerepl6inek
munkajog ismeretei
N Kozbesz?rze-sek
szabalyai
Ly Fogyasthved_elem
szabalyai
Ly . Pénzﬂgyi
jogszabalyok
> K+Fszabéalyozéasa
- Pillérek
Elektronikus I:I Sarkalatos té 6k
> gazdasag szabalyozasi arkalatos lenyezo

kérnyezete

Specifikus tényezdk
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Szabalyozas

Ok-okozati fa — Finanszirozas

2. Finanszirozas

Infrastruktara

v

v

v

v

v

KKV-k sajat

Allami

KKV-k hitelhez

KKV-k tékéhez

Vevé - széllité
kozotti pénziigyi
kapcsolatok,
eszkozalapa
finanszirozés

Csaladi, barati

> forrasok

bevonésa

| Penztljgyl
kulttra

- Pillérek
I:I Sarkalatos tényezok
I:I Specifikus tényezdk

1

Banki hitelezési
politika,
kockéazatkezelés

L1

Véllalkozasok
altal nyujthato
fedezet

>

Tranzakciok
méretgazdasa-
gosséaga

forrasai Ujraelosztéas jutasa jutasa
Indulé vagyon, Vallalkozasok KKV-k gazdal- Befektetéshez
> befektetési adé- és kodasi maltja, | sziikséges
hajlandéséag jarulékfizetési > jovedelem- informaciok
kotelezettségei termeld a KKV-krol
képessége
Jovedelem-
> termeld Allami I Kiszallasi (exit)
képesség tamogatasok lehet6ségek

Vevd — szallitd
kozott megkotott
megallapodésok,
fizetési hataridék

KKV-kba térténd Faktorcégek
> befektetés magatartasa
varhat6 hozama
Lizing
. alkalmazésa
Tranzakciok
P> méretgazdasa-
gossaga
Faktorélas
ismertsége,

>

KKV-k pénziigyi
tervezésének
mindsége
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Allami és magan
kockézati
tékések
kockéazatkezelési
kapacitasa

elterjedtsége
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Ok-okozati fa — Tudas

Finanszirozas

3. Tudas

Infrastruktara

v

v

v

\ 4
Vallalatvezetés belsd Vallalatvezetés kiilsd Munkaerd . L Aeos
] . L - . L - . p — Vallalkozéi készség
tényezgi tényezGi (szak)képzettsége

H|

Véllalkozasok
vezetdinek
menedzsment
készségei
és ismeretei

Véllalatvezetési
szolgéltatasok
kinalata

Altalanos készségek
(pl. nyelvi, pénziigyi,
eKépességek)

Vallalkozasi
hajlandésag

Menedzsment és
vezetésiismeretek
és szemléletmaod
aziskolarendszerii
képzésben

Vallalkozoi lét

KKV-k vezet8inek
szakmai ismeretei

Véllalatiranyitasi-,
mindség-, kérnyezet-
és mas iranyitasi
rendszerek hasznélata

Vallalatok kozotti
lizleti kapcsolatok
hatékonysaga,
szervezettsége

Ly

Atudoméanyos
kutatés
eredményeinek
befogadasa és
hasznositasa

Informaciohoz vald . Alkalmazottak L tarsadalmi
hozzaférés szakismeretei elismertsége
Tamogatott képzési, H Innovativitas
tanacsadasi
szolgéltatasok
hatékonysaga
Miiszaki képzés
osszekapcsolésa
az lizleti ismeretek
oktatésaval
Vallalkozés-
> inditadshoz sziikséges

- Pillérek
I:I Sarkalatos tényezok
I:I Specifikus tényezdk
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Ok-okozati fa — Infrastruktura

Szabalyozas Finanszirozas 4. Infrastruktira

v v L4

Fizikai Uzleti és _ )
alapinfrastruktara K+F infrastruktra IKTinfrastruktira

L Kozmiivekkel valo Inkubatorhazakon, IKT halozati
ellatottsag ipari parkokon és ipari @ infrastruktarahoz valé
telephelyeken beliili hozzaférés

> infrastruktira és
Ly 'Kﬁzlekedé’si hozzajuk kapcsolodo
infrastruktira szolgaltatasok Véllalati folyamatok

elérhetsége informatizaltsaga

Technoldgiai centrumok, > |KT eszkozok hasznalata
kutato-fejlesztd
intézmények, valamint
i ezeket a véllalkozasokkal
osszekapcsold
intézményi, halozati
struktarak rendelkezésre
allasa

- Pillérek
I:I Sarkalatos tényezok
I:I Specifikus tényezdk
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11.3. Beavatkozasi tertiletek

Beavatkozasi teriiletek — Szabalyzas

1. Vallalkozasok

miikidési feltételeit Finanszirozashoz Vallalkozoi tudas aleze]

infrastruktira
fejlesztése

meghatarozo jutas fejlesztése
szabalyozas

v v v

.. 2 Szabéalyozasbol eredd 4 asi 6
—  Kozterhek alakulasa =3 . _y : ] Gazdalkodasi és
adminisztrativ terhek jogbiztonsag,
tisztességtelen verseny
> Adodterhelés alakulésa > Piacralépés feltételei
Szabélyozas
> kiszamithatdsaga,
hatésvizsgélati rendszer
Ado- és jarulékbazis A o T 1
> A > Engedélyezésieljarasok
alakulasa
N Gazdaség szerepldinek
y .. tajékoztatasa
Ado- és jarulékfizetéshez L
| kapcsol6d6 adminisztrativ
kotelezettségek
> Azallamijogérvényesités
> Statisztikai, szamviteli,
nyilvantartasi, bejelentési Tulajdon, kiemelten
Kdtelezettsagek | szellemi tulajdon fiiz6dd
jogok védelme
Elektronikus gazdasag
szabdlyozasi kornyezete Alternativ vitarendezési
formak szabalyai
> Hitelezdvédelem erdsitése
> Piacfelligyelet
- Pillerek > Korrupci6 elleni kiizdelem

I:I Sarkalatos tényezok
I:I Specifikus tényezdk
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Vallalkozasok
miikodési feltételeit

meghatarozo
szabalyozas

Beavatkozasi teriiletek — Finanszirozas

2. Finanszirozashoz
jutas

VEUETGIAIRTEN
fejlesztése

Vallalkozéi
infrastruktira
fejlesztése

v

4

v

v

KKV-k sajat forras
felhalmozéséanak
Gsztonzése

KKV-k hitelhez
jutdsénak elésegitése

KKV-k tékéhez
jutdsénak elésegitése

Vevok — szallitok
kozotti kapcsolatok

H»>

Tamogatds nydjtasa
a KKV-k felhalmoza-
sanak elsegitésére

L

KKV-k befektetési
attitiidjének
fejlesztése

A KKV-knak szél6,
magasabb finanszi-
rozasu kockazatd

H> hiteltermékek

fejlesztése, diverzi-
fikalt hiteltermékek
kinélatanak bévitése

A KKV-kba iranyule,
diverzifikalt befek-
tetési termékek
kinalatanak bovitése,
kiilénds tekintettel
a magvetd, start-up
és novekedésifazis-
ban Iévd KKV-kra

- Pillérek
I:I Sarkalatos tényezok
I:I Specifikus tényezdk

KKV-k pénziigyi tuda-
tossaganak javitasa

125

>

A KKV-k
erdsitése a szaba-
lyozés és infor-
macionyujtas altal

H!

Lanctartozasok
probléméajanak
kezelése

Allam fizetési
fegyelmének erésitése

>

Koveteléskezelések
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Vallalkozasok
miikodési feltételeit

meghatarozé
szabalyozas

FUGGELEK

Finanszirozashoz
jutas

3. Vallalkozéi tudas
fejlesztése

Beavatkozasi terliletek — Vallalkozéi tudas

Vallalkozéi
infrastruktara
fejlesztése

v

v

v

\ 4
= VaIIaIat’vezetS.s belsd | Vallalat’vezets.s kiils® Munkaerg | Vallalkozoi keszség
tenyezoi tenyezoi — nem megfeleld
(szak)képzettsége
Menedzsment Informéaciéhoz valo Vallalkozasinditashoz

ismeretek oktatasa
a mar piacon 1évd
vallalkozasok szamara

H|

hozzéaférés megfeleld
biztositasa

Menedzsment és
vezetésiismeretek
oktatésa az
iskolarendszerii
képzésben

Szakmaiismeretek
oktatésa

Véllalatiranyitasi-,
mindség-,
kdrnyezet- és mas
irdnyitasi rendszerek
alkalmazéasa

H!

Vallalatok kozotti
lizleti kapcsolatok
hatékonysaganak
és szervezettség
feltételeinek javitasa

Tudoméanyos
kutatés eredményei
hasznositasanak
segitése

Tamogatott képzési,
tanacsadasi
szolgaltatasok
hatékonysaga

Altalanos készségek
(pl. nyelvi, pénziigyi,
eKépességek)
fejlesztése

Ly

Alkalmazottak
szakismereteinek
fejlesztése
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- Pillérek

H|

sziikséges ismeretek
oktatasa

>

Innovativ, tdrsadalom-
és kornyezettudatos
attitlid fejlesztése

Miiszaki képzés
osszekapcsolésa
az lizleti ismeretek
oktatésaval

I:I Sarkalatos tényezok
I:I Specifikus tényezdk
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Beavatkozasi terliletek — Vallalkozéi infrastruktura

Vallalkozasok

miikdési feltételeit Finanszirozashoz Vallalkozéi tudas Nivalalkozof

infrastruktira
fejlesztése

meghatarozo jutas fejlesztése
szabalyozas

v v

Uzleti és K+F infrastruktira
fejlesztése

— IKT infrastruktira fejlesztése

IKT haldzati infrastruktirahoz,
> szélessavi halézatokhoz vald
hozzaférés

Inkubatorhazakon, ipari parkokon:
és ipari telephelyeken beliili
> infrastrukttra és hozzajuk
kapcsolédo szolgaltatasok
fejlesztése

Véllalati folyamatok
informatizaltsaga

Technolégiai centrumok
halézatanak, kutato-fejlesztd
intézményeket és véllalkozasokat
6sszekapcsolo intézményi,
hélézati struktarék kapacitasdnak
fejlesztése

- Pillérek
I:I Sarkalatos tényezok
I:I Specifikus tényezdk
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11.4. A kis- és kézépvallalkozas-fejlesztési stratégia célrendszere

Kis- és kdzépvallalkozasok gazdasagi teljesitményének novelése

Tamogato szabalyozasi

kornyezet kialakitasa

v

v

Finanszirozasi forrasok héviilése

v

>

>

\ 4 \ 4
Versenyképes Allami szab Gazdalkodasi és joghiztonsag Magasabb A KKV-k
kézteherviselés ami szaba- erésodése, tisztesseges verseny finanszirozasi felhalmozasanak
lyozasbol adodo Kockézatd svele
— adminisztréaciés — . HOVER=E
termékek
terhek Kérének
Jévedelem- et Grtes Szabalyozés mingségének orene
centralizacio > fejlesztése, hatasvizsgalati bgvitese
csdkkentése rendszer kialakitasa
Piacra lépés A KKV-knak
I > feltételeinek Gazdaséag szerepl8inek jobb 52610, diverzifi-
izt egyszerisitése | [ téjékoztatasa kalt hitel-
korének boviilése, termékek
adoelkeriilés kinalatanak
o nvengg Az allami jogérvényesités i ile
cstkkenése ikdé
Mukodes’he'Z feltételeinek javitasa
kapcsoloda
P adminisztrativ
A KKV-kba

kotelezettségek
csokkenése

Tulajdon, kiemelten szellemi
tulajdon védelmének erdsitése

Lpp-|

Elektronikus
gazdasag
szabalyozasi
kdrnyezetének
fejlesztése

Alternativ vitarendezési formak
szabalyozasanak javitasa

o]

Hitelezdvédelem erdsitése I

. g

iranyulo diver-
zifikalt befek-
tetési termékek
kinalatanak
béviilése, kiil6-
nos tekintettel
a magvetd, start-
up és novekedési
fazisban lévd
KKV-kra

A piacfeliigyelet és az allami
ellen6rzés erdsitése

o]

Korrupcio visszaszoritésa I

]

Fizetésifegyelem javitasa I

Javul6 termelékenység

.*i'."
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Vallalkozoi tudas fejlédése

v

v

Vallalkozoi infrastruktira fejlédése

Stratégia cél
Atfogo cél
Sarkalatos cél

Specifikus cél

OEHE

Horizontélis cél

Uzleti és K+F

— szolgdltatasok

fejlodése

—1 tdra és hasznélat

IKT infrastruk-

fejlédése

Inkubator-
hézakon és ipari
parkokon beliili
infrastruktdra

fejajitasa és

L bdvitése,

integralt
szolgéltatasok
(telephely+iizleti
szolgaltatasok)
fejlodése

IKT hélézati
infrastruktara-
hoz, szélessavi

hélézatokhoz
valé hozzaférés
javulasa

KKV-k Vallalkozok és Vallalkozoi készség
— likviditdsanak alkalmazottak fejlesztése
javitasa ismereteinek
béviilése
Véllalkozésinditashoz
. .. sziikséges ismeretek terjedése
Allam fizetési 2 L
| fegyelmének Vallalkozasok
erositese miikodéséhez
sziikséges Tudomanyos kutatas és
(pénziigyi innovacié eredményeinek jobb!
ési i hasznositasa a véllalkozoi
Hatékonyabb | [™1 Veze‘;,sl"”yf"‘_’" -
| kdvetelés- ks"za ¢ VOZT;IT
kezelés ornyezet,
sth.) ismeretek
terjedése .
) Miiszaki képzés
P> ©Osszekapcsolasa az iizleti
. ismeretek oktataséaval
Szakképzés
megujitasa
a gazdasag |
> By cinl ol Vallalkozéi szemlélet
figyelembe- erdsodése
vételével
Atérsadalmifelel6sség-
. g

vallalas és a kérnyezet-
tudatos attitiid fejlodése

Kutato-fejlesztd
és technolégia
transzfer
intézmények
kapacitasanak
fejlodése

Vallalati,
vallalatkozi,
véllalatok és
korményzat
kozotti folya-

matok informa-
tizaltsdgénak
fejlodése
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>

Logisztikai
kapacitasok
fejlodése

3
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